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AHHOTAIMS

B ycnoBusix MojaepHH3allMU CHUCTEMBI POCCHUIICKOTO 00pa30BaHUsI MPUOPUTETOM
JUISL TOCYAapCTBA SIBJISIETCS Pa3BUTHE €€ KaJpOBOr0 NOTEHIMANIA, HENPEPBIBHBIA POCT
npo(hecCHOHAIFHOTO MAacTepPCTBa IMEJAaroruuecKux paOOTHUKOB. OTOM LETH CIYKUT
CO3/IaHHE €IUHOW (enepanbHON CUCTEMBbl HAay4YHO-METOAMUYECKOTO COMPOBOXKICHUS
MeIarOrMYECKUX PA0OTHUKOB M YIPABICHYCCKUX KaapoB (namee — Cucrema) B pamkax
HAIMOHAJIBHOTO pPOEKTa «O0pazoBaHue» (c y4eToM U3MEHEHU M
u gonosuenuit 2020 u 2021 rr.).

OaHuM U3 KIIOYEBBIX HampaBieHUWM co3gaHusi CHUCTEMBbl SBISIETCS Pa3BUTHE
HACTABHUYECTBA  NeJarorm4ecKux  KaapoB,  sBjsomeecss 3¢ PekTUBHBIM
HHCTPYMEHTOM NPO(eCcCHOHAIBLHOI0 POCTa MNMeJarornyecKux padoTHHUKOB OOILEro,
cpenHero npohecCuoHaNbHOTO U TOTIOJHUTEIBLHOTO 00pa30BaHus.

HacTtaBHMYECTBO  Kak  COLMAIBHO-IIEJArOTMYECKOE  SIBJICHHE  CYIIECTBYET
B poccuiickom oOpa3zoBanuu ¢ XIX Beka. B coBpeMenHoit Poccum cCyiecTByroT
pa3HoOOpa3Hble MPAKTUKM HACTaBHUYECTBA IMEJarormyeckux pabOTHUKOB, B KOTOPBIX
COYETAIOTCS TPAJAULMOHHBIE U NHHOBALIHOHHBIE YEPTHI.

I'1aBHas mpo0JieMa HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaHUM HA CerOAHSIIIHUI 1eHb —
HEOIPEIeJCHHOCTh €ro KOHUENTYaJbHO-METOJ0JOrM4eCKOr0 W HOPMAaTHBHOIO
NMPaBOBOr0 CTATYCA, YTO CYIIECTBEHHO 3aTPYIHSET €ro «IpeBpalieHue» B LIUPOKOE
collMaJIbHO-TIeAarornyeckoe sipjieHne. HacrtaBHMYecTBO B 00pa3oBaHUM pa3BUBAETCS
MPEUMYILECTBEHHO KaK BOJIOHTEpcKoe ABMkeHue. CylecTByeT peajbHas NOTPEOHOCTH
ero Tpanchopmali B PErjiaMeHTUPOBAHHBIM BUJA NPO(ECCHOHATBHON NESITEIbHOCTH B
00pa30BaHUU.

OaHuM W3 myTed paspeuieHust JAHHOTO MPOTHUBOpEUMs SBISAETCS pa3paboTKa
¥ BHEAPCHHUE CHCTEMBI (IIEJICBOM MOJIEIIHN) HACTABHUYECTBA MEAarorHdecKuX pabOTHUKOB
B oOpa3oBaTenbHBIX opraHuzauusax. Cucrema (uHesneBasi MojAelb) HACTABHHYECTBA
BKJIOYAeT KOHLENTYAJIbHO-MEeTOJ0JI0THYECKYI0 Pa3pad0TKy OCHOBHBIX KaTeropui v
NOHSATHH, CBA3AHHBIX € HACTABHUYECTBOM, HOPMAaTHBHOE IPABOBOE OOECIEUYEHHUE
HAaCTaBHUYECKON JESATEJIbHOCTH, HANpaBICHHOE Ha IOBBIIIEHWE IPAaBOBOrO CTaTyca
HAaCTaBHUYECTBA M HACTAaBHUKOB, OIPENEICHUE OpraHU3alMOHHO-TIEarOrH4eCcKUX,
METOJUYECKUX U TEXHOJOTMYECKMX MEXAaHW3MOB peaM3alliid CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIMSIX.

MeTtonuueckre peKoMEHAAluu pa3padOTaHbl B COOTBETCTBUU C IYHKTOM 33
pacnopsbkenus [IpaButenbctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 31 nekadps 2019 r. Ne 3273-p
(pex. ot 20 aBrycrta 2021 r.) «O0 yTBEpKIE€HUN OCHOBHBIX NPUHLHUIIOB HAMOHAIBHOW
CUCTeMBbl MPO(PECCHOHAIBHOTO pOCTa TMEeAarornyeckux paboTHUKOB Poccuiickoi
@denepanyy, BKIHOYAs HALUOHAIBHYIO CUCTEMY YYHUTEIBCKOTO POCTa», a TAKXKE B paMKax
peannzauuu nacrnopra (enepanbHoro npoekra «CoBpeMEHHas IIKO0JIa» HallMOHAIbHOI'O
npoekTta «O6pazoBaHue»

Cpok 6HeOpenus CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA II€IaTOTUYECKUX pPAOOTHUKOB B
oOpazoBarenbHbIX opranu3anusx Poccuiickoit deneparuu — konern 2022 ropa.

'11.33 Pacnopsxenus ITpaBurenscTBa Poccuiickoit denepamum ot 31 mekadps 2019 r. Ne3273-p (pen. ot 20
asrycra 2021 r.)



dopmyia pacyera:

N=A/B*100%

rje:

N — mosst oOpa3zoBaTeNbHBIX OpraHu3aliil, peasu3yolUX CUCTEMY HACTAaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB, IPOLIEHT;

A — KonumyecTBO 00pa3oBaTENIbHBIX OpraHu3aluii, pealu3yrluX CHUCTEMY
HAaCTaBHUYECTBA MEIarOTUYECKUX paOOTHUKOB, €ANHUII,

OobpazoBarenbHast OpraHu3aLMs MIPU3HAETCS peanu3yroniei CUCTEMY
HACTaBHMYECTBA  TNEJAArormueckux  paOOTHUKOB  MPU  HATWYUM  JOKYMEHTOB
o0Opa30BaTeNbHON OpraHU3aliy, YTBEPKAAIOIINUX MMOJI0KEHHE O CUCTEME HACTaBHUYECTBA
MeJarOrHYeCKUX pabOTHIUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIINH.

B - kommdectBo 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anuii B cyOwbekTte Poccuiickoi
denepanid B COOTBETCTBHH ¢ (opMoii (peaepalbHOrO CTaTHUCTHYECKOTO HAOIIOACHUS
No  OO-1 «Csenenuss 00 oOpraHuzaiuy, OCYIIECTBISIONIEH 00pa3oBaTEIbHYIO
JEeATENbHOCTh MO 00pa3oBaTeNbHBIM MPOrpaMMaM HayalbHOTO OOILEro, OCHOBHOIO
o0111ero, cpeiHero o0111ero o0pa3oBaHuUs, €IUHUIL.

Cucrema (uesieBasi MojAe/ib) HACTABHUYECTBA MMEAArOruH4eCKMX pPadOTHUKOB
B 00pa3oBaTe/IbHBIX OpraHM3anusix o0wiero, cpeaHero MnpogecCHOHAIBHOIO
U JOMOJHUTEJBbHOr0 00pa30BaHMs NPEeIHA3HAYECHA B IEPBYIO oYepeab sl OPraHoB
HCIOJIHUTEJIbHOM BJIACTH, OCYILIECTBJIAIOIIMX IOCyIapCTBEHHOE YIIpaBJieHHe B cepe
oOpazoBanuss. OHa MO3BOJMT BCTPOMTH CYHIECTBYHOIIHE HAa PErHOHAJIBHOM
H MYHHIUNAJIBHOM YPOBHE NPAKTHKH HACTABHMYECKOH [€ATEJIbHOCTH B €INHYI0
(penepaJbHYI0 CHCTEMY HAy4YHO-METOJAMYECKOI0 COINPOBOKACHHUS IEJArOrH4ecKHX
Pa0OTHUKOB M yNPaBJeHYECKUX KAJAPOB, pa3paboTaHHYIO Ha (erepaibHOM YpOBHE, a
TAaK)KE€  OKWKET NPAKTUYECKYI0 IIOMOIIb B  HOPMOTBOPYECKOM  JIE€ATEIBHOCTH
C YYETOM PETHOHAJIbHOW cneuu(puKd U HOTPEOHOCTEM KOHKPETHBIX O0O0pa30BaTEIbHBIX
opranuzauuidi. [loMmumo 3T0ro, cucrema (mejieBast Mo/Jejib) HACTABHUYECTBA MO3BOJIUT
CKOOPAMHUPOBATH Pa3BUTHE MPAKTHK HACTABHUYECTBA ¢ BHeJAPEHHEM HOBOM
KBAJTU(PUKAIUOHHON KATErOPHHU KIeAaror-HacTaBHUK>.

Cucrtema (1eneBas MOJIelib) HACTaBHUYECTBA TAKKE MOJXKET OBITh HMCIIOJb30BaHA
s o0pa3oBaTEeNbHBIX  OpraHM3aluid  BhICHIETo  oOpa3oBaHusi  (mpogeccopcKo-
IPEToIaBaTeIbCKOTO COCTaBa W COTPYIHUKOB), TIOABEIOMCTBEHHBIX MUHHCTEPCTBY
npocBemieHust Poccuiickori  ®Denepannu, CUCTEMBI CpPEIHEr0 MPOQEeCcCCHOHATBHOTO
obOpazoBanust (CIIO), 1eHTPOB HENPEPHIBHOTO TOBBIMIEHUS MPOPECCUOHAIBHOIO
MactepcTBa nejarorudeckux — padotHukoB  (LIHIIIIM), opranusamuii  cucTtemsl
JIOTIOJIHATEIBHOTO MpodeccroHanbHoro (megarorunyeckoro) oodpasosanus (HMPO/UIIK),
CTRXXUPOBOYHBIX IUIOIIAIOK, KOTOPhIE pa3padaThiBalOT U PeaU3ylOT 00pa3oBaTeIbHbIC
nporpaMmbl  O0y4Y€HHsS HACTaBHUKOB, TBIOTOPCKOTO COMPOBOXKICHHUS HACTaBHUKOB W
HAaCTaBJISIEMBIX.

IIpn pazpaboTke cucteMbl (II€J€BOM MOJENIM) HACTABHUYECTBA YUUTHIBAIHUCH
MOJIOKEHUSI 3aKOHOJATEIbCTBA B 00JIACTH O0pa30BaHHUA W TPYAOBBIX OTHOIICHHUH,
JOKYMEHTBl ~ CTPATETMYECKOro IuUlaHupoBaHus, YKaszbl lIpesunmenra Poccuiickon
denepanuu, MOCTAHOBIECHUA U pacnopstkeHus lIpasurenscrBa Poccuiickon denepanum,
BEJIOMCTBEHHbIC TMpHKa3bl, EaMHBI KBaIM(UKAIMOHHBIM CHPAaBOYHHUK JTOJKHOCTEH



pykoBoaurenel, cnenuanuctoB u ciayxammx (EKC) m apyrue HopmMaTHUBHBIE MPaBOBbHIE
aKThI.

Cucrema (uieneBasi MOJieJib) HACTAaBHUYECTBA UMEET JIBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYPY
IpU ydacTuu (peAeparbHOTO, PErMOHATBLHOT0, MyHUIIMIAIBHOTO U MHCTUTYIIMOHAIBHOTO
YpOBHEN CYOBEKTOB 00pa30BaTEIbHOM NS TEIHLHOCTH.

Metoauyeckue peKoOMEHIAIMU 110 BHEAPEHUIO (MPUMEHEHHUI0) CUCTEMBI (11eJeBOM
MOJIEJIM)  HACTaBHUYECTBAa  IEJarorudeckux  pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX
OpraHM3alMsIX C BKIIOYCHHBIM [IPHMEPHBIM TOTOKEHHEM O CHCTEME HACTABHHYECTBA
NeJarornyeckux pabOTHUKOB B OOpa30BaTEIbHONW OpraHU3alMU OKAXYT MPAKTHUECKYIO
NOMOIIb  PYKOBOJUTENSIM, aJIMUHUCTPATUBHBIM H TEJIarOTHYECKUM  pabOTHUKAM
oOpa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aliil B onpeAeseHuH Haubosiee ONTHUMAaJIbHBIX (HOPM, BHUJIOB
HAaCTaBHUYECTBA MEIaroTHYeCKX pabOTHUKOB, B pa3paboTKe HEOOXOAMMBIX JOKAIBHBIX
HOPMATUBHBIX MPABOBBIX AKTOB 10 PAa3BUTHIO CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, B OpraHU3allUU
NpoQECCUOHAIBHOM  aKTUBHOCTHM  COOTBETCTBYIOIUX CYOBEKTOB 0Opa3oBaTeIbHOM
NS TENBHOCTH.

CucrteMma (11es1eBasi MO/1eJ1b) HACTABHUYECTBA MearoOrH4eCKNX paboTHUKOB
B 00pa30BaTe/IbHBIX OPraHU3ALUAX

1.1. MeToa0/10THYEeCKHE OCHOBBI M KJIIOUEBbI€ MOJI0KEHUSI CHCTEeMBbI (11eJ1eBOoii
MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA

HacraBunuecTtBO — ¢dopma oOecrieueHus Mpo(hecCHoOHATbHOTO CTaHOBJICHHUS,
pa3BUTHS ¥ aJanTallid K KBATU(DUIIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHHUIO  JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JTUI, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIIIETCS HACTABHUUECTBO.

[legarornyeckumMu  pabOTHUKAMU  SIBJISIIOTCS  paOOTHUKHA — 00pa3oBaTeNbHBIX
OpraHM3alnl, IEpEeYnCIICHHble B IocTaHoBIeHMM IIpaBurensctBa  Poccuiickon
®deneparuu ot 8 aBrycra 2013 r. Ne 678 «O06 yTBep>KI€HUM HOMEHKJIATYPbI JOJKHOCTEH
neJaroruyeckux pabOTHUKOB OpraHu3alui, OCYLIECTBISIOMIUX 00pa3oBaTeNbHYIO
NEeSATEIBHOCTD, TOJKHOCTEN pyKOBOAUTENEH 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aALUI».

MeTonoa0ru4eckoii OCHOBOM CHCTEMBbI HACTAaBHUYECTBA SIBJISIETCS MOHUMAaHUE
HACTaBHUYECTBA KaK:

- COI[MAJILHOTO MHCTUTYTA, 0OECIEUYMBAIOLIETO Mepeaavy COLMAIbHO 3HAYUMOTO
MPO(PECCUOHAIBHOTO U JIMYHOCTHOTO OMBITA, CHUCTEMbl CMBICIIOB M ILIEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSIM TI€1arOTHYECKUX PaOOTHHUKOB;

- 3JIeMeHTa CUCTeMbl [JONOJHHUTEJHHOI0 MPO(ecCHOHAJBLHOI0 00pPa30BaAHMA
(mogcucTeMbl  TOCIEAUIZIOMHOTO  IPO(ECCHOHANBHOTO  00pa3oBaHMs),  KOTOpas
o0OecnieunBaeT HEMpephiBHOE MpodeccnoHanbHOe 00pa30BaHHE MEAAroroB B Pa3IMYHBIX
dbopmax MOBBIICHHS UX KBATH(UKAIIHH;

- COCTABHOW 4YaCcTH MeTOAMYEeCKO padoThl 00pa30BaTe/IbLHOW OpraHu3aluu
M0 COBEPIIECHCTBOBAHHUIO TMEJAarOrMYECKOr0 MacTepcTBa pPabOTHUKOB, BKIIOYAIOIIYIO
paboTy ¢ Mon00bIMU chneyuanrucmamu; AESITENbHOCTb MO adanmayuu neodazocuyecKux
Kaopos 8 HOo8ol opzanuzayuu; paboTy € MEJAaroru4ecKUMU KaJpaMu HpU BXOHCOeHUU
8 HOBYI0 OOJHCHOCMb; OpPraHU3alMI0 PadOThl C KaJApaMU nO UmMo2am ammecmayuu,;
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obyuenue npu 66e0eHUU HOBbIX MEXHONO2UU U UHHOBAYUL, OOMEH OnbIMOM MEXIY
YJICHAMH T1€/1arOTMYeCKOro KOJUIEKTUBA.

HacraBHMK — y4YacTHUK MNEPCOHAIM3UPOBAHHOM NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
UMEIOIIMIA M3MEpPUMBbIE TO3UTUBHBIE PE3YNbTAThl MPOPECCUOHANBHONU JI€ATENbHOCTH,
rOTOBBIN u CIIOCOOHBIH OpraHu30BaTh WHUBUYAJIbHYIO TPaeKTOPHIO
NpO(QECCUOHAIBHOTO PAa3BUTHUS HACTaBIIEMOIO HA OCHOBE €ro MpoQecCHOHATbHBIX
3aTPYJHEHUM, TakXke OOJaJaloliii ONbBITOM U HaBBbIKAMH, HEOOXOIUMBIMHU TSI
CTUMYJISIIUM W TOJIEPKKH MPOILIECCOB CaMOpeaIM3allul U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS
HACTaBJISIEMOTO.

HacraBiasieMbli - YYaCTHHUK MIEPCOHATM3UPOBAHHOU IIPOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uUepe3 B3aMMOCHCTBHME C HACTABHUKOM U TMPHU €ro IOMOIIH
U TOJJEPKKE MpUOOpeTaeT HOBBIM OMNBIT, pPAa3BUBACT HEOOXOJAMMBIC HABBIKH
U KOMIICTCHIINH, JOOMBACTCA MPEJCKA3yeMbIX PE3YJIbTATOB, MPEOAOJIEBas TEM CaMbIM
cBOU mpodeccuoHaabHble 3aTpyaHeHUs. HacTaBnsieMblil SIBJIIETCS aKTUBHBIM CYOBEKTOM
COOCTBEHHOI'O0 HEMPEPBHIBHOIO JUYHOCTHOTO U MNPO(ECCHOHATBHOTO pOCTa, KOTOPBIN
dhopmynHpyeT 00pa30BaTENIbHBIN 3aKa3 CUCTEME MOBBIIICHHUS KBATU(DUKAIIUA U UHCTUTYTY
HAaCTaBHMYECTBA HA OCHOBE OCMBICIEHHUS COOCTBEHHBIX 0Opa30BATENIbHBIX 3aMpPOCOB,
Mpo(eCCUOHANIBHBIX 3aTPYIHEHHUI U kernaeMoro odpasa camoro ceds kak npodeccuoHana
(monodott  nedacoe, TOABKO MPHUIICIIIMK B TPO(ECCHIO; onblmHblL — nedazoe,
ucnolmulgaowuli. nompeOHOCms B OCBOEHUM HOBOM TEXHOJOTMU WIM NPUOOpPETEHUHU
HOBBIX HABBIKOB; HOBblU nedazoe 8 KoJleKkmuge; Tearor, MMEIOIMNUi HereJarornaeckoe
npoduibHOE 00pa30BaHMUeE).

HacraBHu4yecTBO Kak Mepa  MONIEPKKH  MOJIOABIX  CHENHMAJTHUCTOB
rapaHTUPYETCs] UM Hapsy C OTCYTCTBUEM HCIBITATEILHOTO CPOKa MpH MpUeMe Ha paboTy
BIIEPBBIE, COJICMCTBUEM B TPYIAOYCTPOMCTBE, CO3/IaHHEM YCJIOBUW I TOBBIIICHUS
KBATM(PUKAIMK U TMPOPEeCcCHOHATBHOTO POCTa, PAa3IMYHBIMHU JOIJIaTaMUu K 3apabOTHOM
maTe, MOCOOMSMH W WHBIMH BBIIJIATAMU. Mephbl MOIEPKKA MOJOIBIX CIEITHATICTOB
YCTaHABIWBAIOTCS (PeaepaabHbIM U PETHOHATBHBIM 3aKOHOIATEIHCTBOM, a TaK)Ke MOTYT
MPEAOCTABIATECS ~ COTJIACHO ~ OTPACJIEBBIM  COMJIAIICHHSIM W JIOK&JIbHBIM  aKTaM
pabotomatena. Ilpu  3akmiOYeHHMM  KOJUIEKTMBHBIX  JIOTOBOPOB  II€JIECOO0pPa3HO
npeaycMaTpuBaTh pa3feibl MO 3alIUTE COLMATbHO-DKOHOMUYECKUX M TPYJOBBIX IpaB
pabOTHUKOB U3 YHCIa MOJIOJICKH, COIEPIKAIIME B TOM YHCIIE TIOJIOKEHUS M0 3aKPETICHUIO
32 HMMHU HACTaBHUKOB, YCTAHOBJICHHIO HACTaBHUKAM COOTBETCTBYIOLICH JOIUIAThl B
pasMepe U opsJIKe, ONpeIeieMbIMU KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOPAMHU.

Baxwnelineli 0CO0EHHOCTBI0 CHCTEMbl HACTABHUYECTBA SIBJISIETCH TO, YTO OHA
HOCUT TOYE€YHbI, HHAUBUIYAJIM3MPOBAHHBII M NMEPCOHAIM3MPOBAHHBIH Xapakrep,
OpUEHTHPOBaHA Ha KOHKPETHOTO Ieaarora W MpH3BaHa pelliaTh B MEPBYIO OYEpPENlb €ro
JUYHOCTHBIE, MPOPECCUOHANBHBIE U COLMAIbHBIE MPOOJIEMbI, UMEET THOKYIO CTPYKTYPY
yuyera OCOOEHHOCTEW MpPeoAOoJieHUsl 3aTPYJHEHUN HACTABISIEMOT0 W HHTEHCUBHOCTD
pEemIeHUs] TeX WM WHBIX 3ampocoB (HACTAaBHUK W HACTABISIEMBIM CaMOCTOSATEIHHO
pElIaOT, CKOJIbKO BPEMEHHU IMOTPATUTh HA M3YYEHUE TE€X WJIM HMHBIX BOIPOCOB U Kakas
riyOrHa uX MpopaboTKU HY>KHA).

XapakTepHbIMHM 0COOEHHOCTSMU CUCTEMbI HACTABHUYECTBA SIBIISIOTCSI:

— CyOBEKT-CyObEKTHOE B3aUMO/ICHCTBHE HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

— JIMYHOCTHOOPUEHTUPOBAHHAS HATIPABICHHOCTD;



— BBICTpanBaHUE MPAKTUK HACTABHUYECTBA C MCIOJIb30BAHUEM HHTEPHET-CPEBbI,

pacuIMpeHre BO3MOKHOCTU MOTYyUEHHUs TOJIEPKKU HACTABHUKOB B MacIITabax
BCEU CTpaHbl, pErMOHA, MyHUIIUIAIUTETA;

— WUHTErpalus B  HAIMOHAJIBHYID CHCTEMY MNpO(EecCHOHAIBLHOTO  POCTa
e JarOrnueCcKux pabOTHUKOB Poccuiickon Odenepauuu, BKJTIOYas
HAIlMOHAJIBHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTA; EAUHYIO (heliepanibHyI0 CUCTEMY
HAyYHO-METOJIMYECKOTO  COTMPOBOKIACHHUS  IMEJarormueckux  pabOTHUKOB
Y yIPaBIICHYECKUX KaJIPOB;

— omopa Ha Jy4YIIMd OTEUYECTBEHHBIM M 3apyOeKHBIM OIBIT HACTABHUYECTBA
MeJaroroB ¢ y4eToM roCyJapCTBEHHOM MOJUTHKHU B cepe 00pa3oBaHus;

— HAaNpaBJICHHOCTh HAa OKa3aHUE BCECTOPOHHEW MOMOLIM MeJaroru4ecKuM

pabOTHHUKAM TIOCPEJICTBOM Pa3HOOOpa3HbIX (HOPM U BUIOB HACTABHUYECTRBA.

Peanuzamus cucrembl (LI€I€BOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA I€1arOrM4YeCKUX
pPaOOTHUKOB HMMEET CBOM OCOOEHHOCTH i 0Opa3oBaTeNIbHbIX OpraHu3aluil OOLIEro,
cpeaHero MpodeCCUOHAIBHOTO M JIOMOJIHUTEIBHOTO 00pa3oBaHUs, OOYCIOBICHHbIC
pa3INuMsAMU B OpTaHU3AIMH MPOIIECCOB O0YUEHHUS U B3aUMOICHCTBHS M1E€]arOTOB.

Cucrtema (1iesneBass MOJEJIb) HACTaBHUYECTBA B CHUCTEME OOIIEro oOpa3oBaHUs
OpHMEHTHpOBaHAa Ha peanuzanuio ¢deaepambHoro mpoekra «CoBpeMeHHas —IIKOJay,
B CHCTEME JOIOJHUTEIHHOTO 00pa3oBaHHUs — Ha peanu3anuio (enepalbHOTO MPOEKTa
«Ycnex Kaxaoro pedeHka», B CUCTEME CPEIHEr0 MPoPecCHOHAIIBHOIO 00pa30BaHMs — HA
peanuzanuio QeaepanbHOro mnpoekra «Moroasle mpodeccuoHalbl», YTO BBIpaXKaeTcs
B PA3JIMYHBIX HANPABJICHUSX JEATEILHOCTH, PE3yJIbTaTaX U MOKa3aTelsX.

Cucrema (ueneBasi MOJEJIb) HACTaBHMYECTBA MOpPa3yMEBAaeT HEOOXOAMMOCTh
COBMECTHOM JIeATeJIbHOCTHM HACTaBIIIEMOT0O U HACTaBHUKAa 1O TUIAHUPOBAHUIO,
pealM3aluy, OIEHMBAaHMIO U  KOPPEKLUMU  IEPCOHAIM3UPOBAHHON  MpOrpamMmbl
HACTAaBHUYECTBA.

CaMonpoeKkTupoBaHHNE Ha OCHOBE JKeJlaeMoro obpasza camoro ceds B mpodeccuu
JOJKHO CTaTh HaUOOJIee MEPCIEKTUBHON TEXHOJIOTHEN HACTABHUYECTBA.

1.2. lean, 3axa4u, NPUHIIUNBI CUCTEMBI (LIeJ1€BOii MO/1e/IM) HACTABHMYECTBA

Heap cucremsl (LeaeBOM MOJeJIH) HACTABHMYECTBA — CO3JAaHUE CUCTEMBI
MPABOBBIX, OPraHU3AIMOHHO-TIEIATOTHYECKUX, YI4eOHO-METOANYECKUX, YIPABICHYECKUX,
(PMHAHCOBBIX YCJOBMI W MEXaHU3MOB PAa3BUTHSI HACTABHMYECTBA B 00pa30BaATEIbHBIX
OpraHM3alusx s  oOecnedeHuss  HENpepblIBHOIO  MPOPECCHOHAIBHOIO  poOCTa
1 Ipo(eCCUOHATILHOTO CaMOOIIPEIETIEHUS TIEIarorn4eckux pabOTHUKOB, CaMOpeaTn3aluu
U 3aKpeIuieHns B mpodeccuu, BKI0Yask MOJIObIX/HAUNHAIOIIUX [1€Jar O OB.

3agayu cucTeMbl (11eJ1eBOM MO/1eJIN) HACTABHUY€ECTBA!

—  co0elcmeosams NOBLIUEHUIO NPABOBO2O U COUYUATLHO-NPOPECCUOHATLHOSO
cmamyca HACMAeHUKO8, COOIIOJIEHUIO0 TapaHTUH NPOPECCHOHATIBHBIX MpPaB U CBOOOS
HAaCTaBJISIEMBIX;

—  obecneuusamv  coomgemcmeyiowylo  nomowp B (HOPMHPOBAHUU
MEXKIIKOJIbHOU 1U(POBOH MHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHON Cpejbl HaCTaBHUYECTBA,
B3aMMOJICUCTBHUS  AAMUHUCTPATHUBHO-YIIPABICHUYECKUX (BEPTUKAIBHBIX) METOJOB U
CaMOOPIraHU3YIOLIUXCS HEAUPEKTUBHBIX (TOPU30HTAIbHBIX) HHULIUATHB,;



—  0Ka3bleamv MemoOUdecKyrd) HnomMowb B PpeaTu3allik PA3THYHBIX  (HOpM
M BHUJOB HACTaBHUYECTBA TMEAAroTMYECKUX pabOTHMKOB B  00pa30BaTEIbHBIX
OpraHM3aIusIX;

—  cnocobcmeosamb  (QOPMUPOBAHUIO  €OUHO20  HAVHUHO-MEMOOUUeCcKO20
CONnpo8odCcOeHUs. TIeNarorTHIeCKX pabOTHUKOB, Pa3BUTHIO CTPATETUYECKUX MAPTHEPCKUX
OTHOIICHUH B chepe HACTABHUUECTBA HA HHCTUTYIIHOHATHHOM U BHEMHCTUTYIIHOHAIEHOM
YPOBHSX.

Cuctema (1iesieBass MOJIC/Ib) HACTaBHMYECTBA OCHOBBIBACTCS Ha CIIEIYIONIUX
NPUHIUTAX

— npuHyun  00OPOBOILHOCIU, COONIVOEeHUsT Npas U 80000, pABEHCMEA
neoazo206 MPEIoiaracT MPHOPUTET M YBAKCHUE WHTEPECOB JIMYHOCTH M JIMIHOCTHOTO
pa3BUTHUS IEJAroroB, JO0OPOBOJIBHOCTh WX YYacTHS B HACTaBHUYECKOW JCATCILHOCTH,
MPU3HAHUE PABHOTO COIMAILHOTO CTaTyca MeAarornyecKuX paOOTHHUKOB, HE3aBHCHMO
OT POJICBOH MO3UIIMU B CHCTEME HaCTaBHUYCCTBA,

— NPUHYUN UHOUBUOYATUZAYUU U NepCOHAIU3ayuyu HaTpaBlieH Ha MPU3HAHUE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOPa3BUTHIO B KA4eCTBE €CTECTBEHHOW, W3HAYAIIbHO
NpUCYIIEeH YeJIOBEKYy MOTPEOHOCTH W BO3MOXKHOCTH; HA COXPAHEHUE WHIWBUIYaTbHBIX
IPUOPUTETOB B POPMUPOBAHNHU HACTABIIIEMBIM COOCTBEHHON TPAeKTOPHH Pa3BUTHS,

— NPUHYUN 6apuUaAmMueHOCmu TIPEANONIaracT BO3MOXKHOCTh OOPa30BATEIbHBIX
OpraHM3alyii BeIOMpATh HanOoJiee TOAXOISAIINE ISl KOHKPETHBIX YCIOBUH (DOpPMBI U
BH/IbI HACTABHUYCCTBA,

— NPUHYUN CUCTEMHOCMU U CMpame2u4eckol Yel0CmHOCmuU TPEANnoaaraet
pa3pabOTKy ®  peanu3aiiio  cucTeMbl  (IIEJCBOM  MOJENM)  HAacTaBHUYECTBA
C MaKCHMaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX CTPYKTYpP CHCTEMBI 0Opa3oBaHUS
Ha ¢eepaTbHOM, PETHOHATBPHOM, MYHUIIUTIAIBHOM U HHCTUTYIIHOHAIIBHOM YPOBHSIX.

1. YcioBus u pecypcsl ISl BHEAPEHUS M Peaju3aluu CHCTeMbl (1eJ1eBoi
MO/1e/IM) HACTABHMYECTBA NMeIaroru4yecKuX padoOTHUKOB B
00pa3oBaTe/IbHOM OPraHu3aluu

Cuctema (uienieBasi MOJIeNib) HACTABHUUYECTBA SIBJISIETCS COBOKYITHOCTBIO YCJIOBHUH,
pecypcoB, MpOLECCOB, MEXAHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOJAUMBIX U JOCTATOUHBIX JIS
YCIEIIHOM peanu3ald B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu  epCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA MEJaroruueckux padOTHUKOB.

[Tog ycnmoBusMH TIOHMMAIOTCA Te€ (AKTOPhI, DJIEMEHTHI W OCOOEHHOCTH
(GYHKIMOHUPOBAHUSL 00pa30BaTENIbHONW OpTaHMU3AIMU, KOTOpPHIE CYIIECTBEHHO BIIHUSIOT
Ha Pa3jIMYHbIC ACIIEKTHl €€ PEe3yJIbTaTUBHOCTU. 1€ yCIOBHUsI, KOTOPbIE HENMOCPEICTBEHHO
3aJIciCTBOBaHbBI B cUCTeME (I[CJICBOM MOJIC)IN) HACTAaBHUUYCCTBA, SIBJISIFOTCS €€ PECypPCaMHu,
HEOOXOAMMBIMHU JIJIS1 peaTu3aliy MePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA.

2.1. Kagposble ycjI0BHS U pecypchbl

Kaznpossle ycioBus npearnonaratoT Hanu4yie B 00pa3oBaTebHON OpraHu3aluu:

PYKOBOAUTEISA, Pa3/IEsAIONIEr0 HEHHOCTH OTEYECTBEHHON CUCTEMBI 00pa30BaHuUS,
IPUOPUTETHBIEC HAIIPABIICHUS €€ PA3BUTHSI,

KypaTopa pealu3aluy NepCoOHaIN3NPOBaHHBIX IIPOrPAMM HACTABHUYECTBA,;



HACTABHUKOB — M€aroroB, KOTOPHIE:

. UMEIOT MOJATBEPKICHHbBIE PE3YJIbTAThI MeAaroruuecKon nesTeIbHOCTH;

. JNEMOHCTPUPYIOT oOpas31ibl JTY4IIUX MPaKTUK pernoiaBaHus,
npo(deccuoHaNbHOTO B3aUMOIEUCTBHS C KOJIJIETaMU;

neaarora-mcuxoJiora, B (okyce KOTOPOr0 HaxOJATCS JIMYHOCTH HacTaBHHUKA
u HACTaBJISIEMOTO, OpraHu3aIus u NICUXOJIOTUYECKOE COIMPOBOXKJICHUE
UX B3aUMOJICHCTBUA.

2.2. OpraHu3alliOHHO-METOAUYECKHEe M OPraHM3alHOHHO-NeJAroruvyecKue
YCJI0BHSI 1 pecypchl
OpraHn3aiuoOHHO-METOANYECKHE U OPraHU3alMOHHO-TIEarOTHYECKHE YCIOBHS
U pecypcChl peajn3aliy CUCTEMBI (1IeJIeBO MO/IeNN) HACTaBHUUECTBA B 00pa30BaTEIbHON
OpraHMU3alH BKIIOYAOT:
- MOJITOTOBKY JOKAJIbHBIX HOPMATHBHBIX aKTOB, MPOTPAMM, COIIPOBOKIAFOIINX
MPOIIECC HACTABHUYECTBA MEeIarOrHIeCKIX pPaOOTHHUKOB;
- pa3paboTKy HePCOHATM3UPOBAHHBIX nporpamm HACTaBHUYECKOI
IesITeIbHOCTH,
- OKa3aHHE KOHCYJbTAlUOHHOM W METOJMYECKOM TOMOIIM HACTaBHUKAM
M HacTaBIIIEMBbIM B pa3pabOTKe MepedHs MEPONPUSATHIA JOPOKHOM KapThl 1O peau3aliuu
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTPAaMM HACTABHUYECTBA;
- uu¢poByr0 HH(POPMALUOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO Cpely HacTaBHHYECTBa
BHE 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHOTO MeCTa pabOThl HACTABISIEMOT0 M HaCTaBHUKA U Kpyra
UX HEMOCPEJCTBEHHOTO MPO(HEeCCHOHATBHOTO OOIIEHNUS;
- HU3ydeHue, o000IIeHNe U PaCIPOCTPAHEHHE MOJIOKHUTEIHFHOTO ONbITa PAa0OTHI
HAaCTaBHUKOB, 0OMEH MHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B c(hepe HACTABHUYECTBA ME€JarOrMUECKUX

PabOTHUKOB;

- KOOpJIAMHUPOBAHUE BEPTUKAJIbHBIX u TOPU30HTAJIBHBIX CBs3eM
B YIIPABJICHUU HACTABHUYECKOU 1€ TEIbHOCTHIO;

- HOPMOTBOPYECKYIO, y4eOHO-METOIUYECKYIO, Hay4YHO-METOJUYECKYIO,
MH(})OPMaAITMOHHO-aHATUTUYECKYIO NESTEIIbHOCTh pETUOHAJIBHBIX I[THIIIIM,

CTOXKHUPOBOYHBIX TUIOMIAJOK, CETEBBIX COOOIIECTB, MEJArOTMUYEeCKUX acColMalnuid U T.1.,
HANpaBIICHHYI0 Ha TOJACPKKY HACTaBHMYECTBA TIEAarOTHYECKUX paOOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHbIX OpraHU3alusIX;

- OCYULIECTBIICHHE MOHUTOPUHTA PE3yJIbTaTOB HACTABHUUYECKOM J1eATEIbHOCTH.

2.3. MaTepuajJibHO-TeXHUYECKHE YCJIOBUS H PECyPChI

MarepuanbHO-TEXHUYECKUE YCIOBUS M PECypchl 00Opa30BaTeIbHON OpraHU3aIluu
MOTYT BKJIIOYATh:

— pPEKpealMoHHyl0 30HY (MOAYJBHBIA KJIAcC, KOMHATa OTAbIXa) JJIs
IPOBEICHUS] WHAMBUIAYAIbHBIX M TPYNNOBBIX (MaJbIX TPYIN) BCTPEY HACTABHUKOB
U HaCTaBJISIEMBIX;

— JOCKY  OOBSBICHUM  1OJii  pa3MELIEHUs  OTKPBITOM  HHGpOpMALMH
0 HACTaBHUYECTBY MEAarormuyeckux pabdOTHUKOB (B T.4. BJIEKTPOHHBIA pecypc,
YaThl/TPYIIbl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COILIUAIBHBIX CETSIX);

— IIMPOKOTIOIOCHBIN (cKOopocTHOM) nuTepHeT; Wi-Fi;



— CpencTBa JjIsl opraHu3anuu Buneo-koHpepeH-csazu (BKC);
— Ipyrue MaTepuaibHO-TEXHUYECKHUE PECYPCHI.

2.4. DUHAHCOBO-I)KOHOMHUYECKHE yCJI0BHsA. MOTHUBHPOBaHHE U CTUMYJIMPOBaHUE

CruMmynupoBaHHMe peaau3alud cUcTeMbl (1[EJeBOM MOJENHM) HacTaBHUYECTBA
ABJISIETCS. UHCTPYMEHTOM MOTHBAIMU U BBINOJHSAET TPU (PYHKUUU — IKOHOMHUYECKYIO,
COLMAIBHYIO U MOPAJIBHYIO.

Mamepuanvnoe (Oenercrnoe) cmumyaupoganue TPEANIOTATACT BO3MOXKHOCTH
o0pa3oBaTeNbHBIM  OpPraHU3ANMSIM  KOJUICKTUBHBIMU  JIOTOBOPAMH,  COTJIAIICHUSIMH,
JIOKaJbHBIMU HOPMATHUBHBIMU aKTaMH B COOTBETCTBUU C (eaepalibHBIMUA 3aKOHAMU
YW VMHBIMM HOPMAaTHBHBIMHM NPaBOBbIMU aktamMu Poccuiickonn ®enepainuu, B TOM 4YuUCIIE
PETHOHAIBHOTO YPOBHS ONPENENATh pa3Mepbl BBIILIAT KOMIIEHCAIIMOHHOTO XapakTepa,
YCTaHOBJICHHBIC PAOOTHHUKY 3a pealn3alliio HACTABHUYECKOU JIeITeIbHOCTH,

Hemamepuanvuvie cnocodvbt cmumyaupoeanus TPEANONATAIOT  KOMILUIEKC
MEpONPUSATUM, HAIMpPaABJICHHBIX Ha TMOBBIIICHUE OOIIECTBEHHOIO CTAaTyca HACTaBHUKOB,
MyOJIMYHOE TPU3HAHUE HX JACSATEIBHOCTH M 3aciyr, POCT pelyTaluH, YIy4dIIeHUe
MICUXOJIOTUYECKOr0  KJIMMaTa B  KOJUIEKTHUBE, YBEIMYEHHE pPabdOTOCIOCOOHOCTH
MeIarorM4eCKuX pabOTHUKOB, TOBBIIICHUE UX JIOSTIBHOCTH K PYKOBOJICTBY, IIPUBJICUEHUE
BBICOKOKBAIM(PUIIUPOBAHHBIX  CHEIUAIUCTOB, KOTOpPhIE HE  TPEOYIOT  MIPSMOro
HCTIOJIb30BaHUSA JICHEKHBIX U UHBIX MaTEPUAIbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBITh PEKOMEHIOBAaHBI JJII BKIIOYEHHUS B PE3EpB
YOPaBIECHYECKUX KaJpOB OpPraHOB T'OCYJIApCTBEHHOM BIJIACTH Pa3JIMYHBIX
YPOBHEN U OPraHOB MECTHOTO CaMOYITPaBJICHHS,

— HACTaBHUYECKAsl JEATEIbHOCTh MOXET OBbITh YYTeHa TMpU MPOBEJCHUU
aTTeCcTallMi, KOHKypca Ha 3aHsSITHE BAaKAHTHOW JIOJDKHOCTH (KaphepHBIA POCT),
BBIJIBUKEHUU Ha MpodecCUOHaIbHBIE KOHKYPCHI MEeIarornuyeckux paboTHUKOB,
B TOM YHCJIE B KAUECTBE YIEHOB JKIOPH;

— HarpaxjacHWe HACTAaBHUKOB JAWIUIOMaMHU/OJaroJapCTBEHHBIMH — THChMaMU
(Ha ourMaTbPHOM caiiTe 00pa30BaTEILHON OpraHU3AINH, B COIIMAIBHBIX CETX),
NPEACTABICHUE K HArpaXKJICHUI0 BEIOMCTBEHHBIMU Harpajamu, MOOIIPEHUE
B COLMAJIBHBIX ITpOrpaMMax.

Ha pervonanbHOM ypoBHE [Jisi MOIMYJSPU3AIMU POJIM HACTABHUKA W TOBBIIICHUS
€ro craTyca peKOMEHIYIOTCS TaKue MEphl, KaK OpraHU3alus U MpoBeaeHNe (HecTUBAICH,
dbopyMoOB, KOH(pEpEeHIMI HACTABHUKOB HAa PETHOHAIBHOM U (penepasbHOM YpPOBHSX;
IPOBEJICHNE KOHKYPCOB MpodheCcCHOHATBHOTO MacTEPCTBA U T.J.; OPTaHU3aIUsl COOOIECTB
(accoumanuii) HACTaBHUKOB, TIPOBEJIEHWE KOHKYPCOB Ha Jy4YlIero HAacTaBHUKA
MyHULUnanuTeTa (pernona/Poccutickoit denepainin) ¢ BpyudeHHEM IPEMUH.

CrocoObl MOTHMBHpPOBAHHUS, CTUMYJUPOBAHUS M TOOILIPEHUS HACTABHUYECKOM
JEeSATEIbHOCTH NEAAroruueckux pabOTHUKOB HOCST 6APUAMUGHBLI XAPAKMEP U 3aBUCST
OT KOHKPETHBIX yclioBHil. Eciu BO3MOXHOCTH  COLIMOKYJBTYPHOTO  OKPY>KEHUS
HE TO3BOJIAIOT TMOJHOIEHHO MOTHUBUPOBATh W CTUMYJHPOBaTh HACTABHHUYECKYIO
NeSTeTLHOCTh, 00pa30oBaTeIbHAS OPTaHU3AIUS MOXKET MPUHATH YYaCTHE B PETHOHAIBHBIX,
dbenepaibHBIX WM MEXAYHAPOJIHBIX TPAHTOBBIX MPOTPAMMax, IOJICPKUBAIOIINX
pa3BUTHUE CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.
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Cpean  CTUMyNHPYIONUX MEp OOIIETOCYNapCTBEHHOTO 3HAYEHUS MOXKHO
BBIJICIINTh OJIHY M3 TFOCYyJapCTBEHHBIX Harpal Poccuiickoii deaepanuu — 3HAK OTIUYUS
«3a HactaBHHYeCTBO» (BMecTe ¢ «llosokeHrem o 3HaKe OTIMYus «3a HACTABHUYECTBOY),
BBEICHHBIM B COOTBETCTBUM ¢ YKazoMm IIpesummenta Poccuiickonn ®Denepanuu
or 2 mapta 2018 1. Ne 94 «OO0 yupexjaeHUU 3HAKa OTIMYUS «3a HACTAaBHUYECTBOY.
WM HarpaxaaroTcs Jdydlive HACTABHUKHA MOJIOJICKH U3 YHUCIIA YUYUTENIEH, TpenoaaBareeu
U Apyrux pabOTHUKOB 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3aLUM.

Takke B KauyecTBE MEpPbl CTUMYJIUPYIOUIETO XapakTepa MOXKHO OTMETHUTh
BEJOMCTBEHHbIE Harpajabl Munnpocsemenuss Poccun — Harpyasele 3Haku «llodyeTHbin
HacTaBHUK» U «Momomocte u IIpodeccnonanu3m», YUpeKICHHbIE MPUKA30M
Munnpocsenienuss Poccun ot 1 utons 2021 r. Ne 400 «O BenoMCTBEHHBIX Harpajiax
MunucrepctBa npocseuieHuss  Poccmiickont  ®epepaumun». HarpyaueiM — 3HakoM
«IToueTHbI1 HACTABHUKY» TAK)KE HarpakJAaroTCs Jy4lllie HACTABHUKH MOJIOJICKH W3 YUCTa
yuuTeseH, npenojaBareyiel 1 paboTHUKOB 00pa30oBaTeNbHBIX OpraHu3anuil. HarpyaHsim
3HAaKOM «MosiofocTh U TpOdECCUOHATM3MY» HArpaxaaloTcs 3a MOIMyJspU3aIUio
npodeccu y4uTeNs, BOCIUTATENs, MeAarora, a Takke 3aciayrd B cdepe MOJOJIeKHOU
MTOJTUTUKH.

2.5. [lcuxoJioro-nerarornyecke ycJaoBusi

[Icuxosoro-negaroruueckie yciaoBUsl BKIIIOUAIOT MEPHI MO CO3JaHHMI0 aTMOC(eEpbl
MICUXOJIOTMYECKOro KoM(popTa 1 10BEpHsl, B3aUMOIIOMOLIH 1 YBAXKEHHSI B IEJarOrMUYECKOM
KoJulekTuBe. Takas atMocdepa Mo3BOJSET NPeJOTBPATUTh HANPSIKEHUE U KOHPIUKTHBIE
CUTYallMH B KOJUIEKTUBE, IOBBICUTH CTPECCOYCTOMYMBOCTh HACTABHUKOB U HACTAaBJISIEMBIX;
HUBEJIMPOBAaTh MOHOTOHHOCTh M OJHOOOpa3ue B JEATEIbHOCTH IEJaroroB CTapIIUX
BO3pacTOB, NPEJOTBPATUTh MX NPO(EeCCHOHATBHO-ITMUYHOCTHOE BBITOPAHUE, YCIEIIHO
alarTUPOBATh MOJIO/IBIX/HAYMHAIOUIUX NIE€aroroB B KOJIJIEKTUBE.

[Icuxonoro-negarornyecKui pecypc B CUCTEME HACTABHUYECTBA NIOIPA3yMEBACT:

— IIMPOKOE  HWCIOJB30BaHME METOAMK W  TEXHOJOTHHA  pedieKkcuBHO-
LHEHHOCTHOTO W 3MOLMOHAIBHO-IIEHHOCTHOIO OTHOILUEHUS K YYaCTHUKAM CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, KOTOPHIE CIOCOOCTBYIOT aKTyalM3allMl TJIYyOMHHBIX IKHU3HEHHBIX
pPECYPCOB, HEPENKO CKPBITHIX OT HHUX CaMHUX; 3TO OOECHEYMBAIOT IENaror-rcuxoJior
Y pa3InYHbIC TICUXOJIOTMYECKUE CITYKObI MPU peaan3aliui MporpaMM HaCTaBHUYECTBA,

—  TICHXOJIOTUYECKYI0 TOIICPKKY (OpMHUPYEMbIM TapaM  HAaCTaBHHUKOB
M HACTaBIIEMBIX  IIOCPEICTBOM  IPOBEACHUS  IICUXOJOTMYECKUX  TPEHUHIOB,
HaOpaBJIEHHbIX ~ HAa  pa3BUTHE  HMIATUYECKUX  CIIOCOOHOCTEH,  NPUMEHEHUS
aKMEOJIOTUYECKUX MPAKTUK, YKPEIUIIOINX Npo(EeCCUOHAIBbHOE 3J0POBBE CIIELNATINCTOB,
CHOCOOCTBYIOUIUX MPEOJIOJIEHUIO )KU3HEHHBIX U PO(QECCUOHATIBHBIX KPU3UCOB; IICUXOJIOT
TaK)K€ YJacCTBYET B ONPEIECIIEHUN COBMECTUMOCTH HACTABHUYECKUX ap/TPyIIIL;

—  (opmupoBaHue IICUXOJIOTHYECKOU TOTOBHOCTH HAaCTaBIIEMOIO
HE KOIHMPOBATh YY>KOM, ITYCTh U OYEHb YCHEIIHBIA ONBIT, & BBINTH HA WHAUBUIYAIBHYIO
TPACKTOPHIO, KOTOPasi MOMOKET C(OPMUPOBATHCA HEMOBTOPUMOMY MPO(dECCHOHATLHOMY
NOYEpKYy Iejarora.

I11. CrpyKkTypHbBI€ KOMIIOHEHTHI CHCTEMBI (1IeJIeBOi MO/IeJIH) HACTABHUYECTBA
neJarornyecKux padoTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHON OPraHu3annu
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Cuctema (ueneBas MOJENb) HACTAaBHUYECTBA IME€IArOrM4ecKuX pabOTHUKOB
NpeACTaBlAeT CO0OM HE TOJbKO COBOKYIHOCTh YCIOBUH, PECYpPCOB, IPOLIECCOB,
HEOOXONUMBIX MW JIOCTAaTOYHBIX [UJIi YCHEHIHOW peanu3aluu B 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHHU3aldyd TEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHUYECTBA IEAArOTMYECKHUX
pPabOTHUKOB, HO U 0053aTEIbHOE HAJTMYKE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB U MEXaHU3MOB.

Bce cTpyKkTypHblEe KOMIIOHEHTHI CHCTEMbl (LI€JIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA
pacrpenensioTcss Ha JBa KOHTypa: BHYTpPeHHMH (KOHTYp o0pa3oBaTejibHOM
OPraHM3anuu) U BHEIIHUH 10 OTHOLIEHUIO K Heil. DTO HHBAPMAHTHAN COCTAaBIIAIONIAs
MOJICNIM, T.€. HEM3MEHHas, MPUCYIas BCeM 00pa30BaTEIbHBIM OPraHU3alldsIM, KOTOPHIC
peanu3yroT cucTeMy (IeJIeBYIO MOJIEJb) HACTABHMYECTBA MEIarOrMueCKuX PabOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHTYpe KOHLEHTPUPYIOTCA CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI,
MO3BOJISIONINE  HEMOCPEACTBEHHO  PEaM30BbIBATh  CHUCTEMYy  (IIEIEBYIO  MOJICIIb)
HACTaBHMYECTBA B 0Opa30BaTEIbHOW OPTraHM3allMd U OTBEUAIOIINE 32 YCHENTHOCTh
€€ peanu3aluu.

Ha BHemiHeM KOHTYpe IPEICTABJICHBI CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTBHI Pa3JIMYHBIX
YpOBHEH ympaBieHUs O0Opa30BaHUs, KOTOPhIE CHOCOOCTBYIOT peaU3allUl CHUCTEMBI
(11eneBoit MoIeNIN ) HACTaBHUYECTRA.

['panuiia MexJay BHYTPEHHHMM W BHEIIHUM KOHTYpaMH, a TaKXke MEXIY
pPa3IMYHBIMH YPOBHSIMH BHEIIHETO KOHTYpa MPEACTABISIETCS JIOBOJIBHO MOJABUYKHOM,
YTO TMO3BOJISICT NIPUMEHUTh NPUHUIUI BAPUATUBHOCTHU MPHU peanu3aliu CUCTeMBbI. Jlaneko
HE B Kaxaoh oO0pa30oBaTelbHON OpraHu3alud HMMEEeTCs HEOOXOIMMBIM KaJpOBBIM
noteHian. I1o3ToMy psii CTPYKTYPHBIX KOMITOHEHTOB CHCTEMbI (IICJICBOM MOJICIIN)
MOKET ObITh BRIHECEH HAa BHEIIHUMA KOHTYD.

3.1. BHyTpeHHHI1 KOHTYpP: 00pa30BaTe/IbHAS OPraHU3 AU

Oo0pa3soBaTe/ibHas OPraHU3aLusA

1. W3naetr nokanbHbIE aKThl O BHEAPEHUU W pEAM3alMU CUCTEMbI (L[€IeBOM
MOJENIM) HacTaBHMYECTBA, NpuHuMaeT [lojoxkeHne o cHCTeMEe HacTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIiy, JOPOKHYIO KapTy MO €ro
peanu3auuu U Apyrue JT0KyMEHTHI.

2. OpraHu3yer KOHTakTbl C pa3JIMYHBIMU CTPYKTypaMH @O MpobieMaMm
HAaCTaBHMYECTBA BO BHEIIHEM KOHTYpE (3aK/IFOUEHHE JOrOBOPOB O COTPYAHUYECTBE,
O COLUMAJIIbHOM MApTHEPCTBE, IPOBEACHUE KOOPAWHALMOHHBIX COBEIIAHUMN, Yy4acTue
B KoH(pepeHuusax, ¢opymax, BeOMHapax, ceMHHapax IO MpobjieMaM HaCTaBHUYECTBA
U T.IL.).

3. Ocy1ecTBisieT OpraHU3allMOHHOE, Y4eOHO-METOJUYECKOE, MaTepUalbHO-
TEXHUYECKOEe, HHPPACTPYKTypHOE  oOOecrneueHre CUCTeMbl  (1IEJIeBOM  MOJIENN)
HaCTaBHUYECTBA.

4. Cozpaer yciaoBUs MO KOOPAMHAIMM M MOHHUTOPHHIY pE€alu3alud CHCTEMBI
(uesieBoi MOJEININ) HACTABHUYECTBA.

OO0mue pyKOBOACTBO M KOHTPOJb 3a OpraHM3allMel U peanu3alueil CHUCTEMBI
(ueseBoi MOJZIENM) HACTaBHUYECTBA OCYLIECTBISET PYKOBOAUTE]b 00pa3oBaTebHOM
OPraHu3aIuu.

B 3aBucumoct 0T ocoOeHHOCTEHl paboThl 00pa3oBaTENLHON OpraHU3aIuU
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U OT KOJHMYECTBa HACTAaBHUKOB/HACTABISEMBIX MOLYT CO37aBaThCSl CTPYKTYpPHI JTHOO
ONpENENATbCA OTBETCTBEHHBIC JIMLA, HAlpUMeEp, KypaTop pealu3aluud [porpaMMm
HaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM Ha3HA4YaeTCs PyKOBOJAUTENIEM 0Opa30BaTEIbHON OpraHU3aluu
U3 YUCJIa 3aMECTUTEIICH PYKOBOIUTEIS.

Kyparop peajm3anuu nporpaMM HACTaBHUYECTBA!

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJHOTO pa3a B TIOJA) aKTyaJu3upyeT HHGOOpMaLUIo
O HaJIM4uuM B O00pa30BATEIbHOW OpraHU3alUMM I1E€JaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAUMO
BKITIOYHTh B HACTABHUYECKYIO JICATETHHOCTh B KAYECTBE HACTABIIACMBIX |

- OpraHU30BbIBAET pa3paboTKy MIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IpOrpamMm
HaCTaBHUYECTBA,

- OCYILECTBISIET MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH M PE3yIbTATUBHOCTH CHCTEMBbI
(uenmeBoil MoOJeNM) HAacTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET HTOTOBBIM aHAIUTUYECKUH OTYET
110 BHEJIPEHUIO CUCTEMBI (II€IeBOI MOJICITN) HACTABHHYCCTBA;

- OCYUIECTBJISIET  KOOpPJIMHALMIO  JEATEIBHOCTM 1O  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHbIMM U HE()OPMAIbHBIMU MPEACTABUTENSIMU PETHOHATILHON CHCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEAArOrHueCKUMMU COO0IIECTBAMHU;

- npuHUMaer (COBMECTHO C€ CHUCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOpPOM)  Yy4acTHE
B HamosHeHHH pyOpuku (ctpannuku) «HacraBHuyecTBO» Ha OQUIMATBHOM caiiTe
o011e00pa3oBaTeNIbHOM  OpraHu3alu  pa3iaudyHod  uHPopMauuend  (CoObITHIHAS,
HOBOCTHasi, METOJIMYECKasl, TPaBOBas U Ip.);

-  HUHULUUPYET MyOJUWYHBbIE MEPONPHUIATHS 1O TONYyJISpU3alUU  CHUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MEAArornyeckux paboTHUKOB U JIp.

Kyparop peanuzanum mnporpamMMm HacTaBHHYECTBa pabOTaeT B  TECHOM
B3aUMOJICCTBUU C TIEPBUYHOM MPO(COIO3HOM OpraHU3alMel Wi TEePPUTOPHATBHOU
podcor03HOM OopraHu3aIyen (koMuccuei 1o 3apIuiaTe
1 HOPMHUPOBAHUIO TPYJa).

MeTtoauueckoe oobenuHenne (MO) /coBeT HACTABHUKOB

Meroanueckoe 00beIMHEHNE/COBET HACTABHUKOB 00pa30BATENbHON OpraHu3aluu
— 00l11IeCTBEHHBIN TTPOQeCcCHOHATBHBINA OpraH, 00beIUHSIOMNN Ha T0OOPOBOJIBLHOM OCHOBE
MEJaroroB-HaCTABHUKOB  00pa30BATENIbHOM OpraHu3alMyd B LEISAX OCYIIECTBIICHHUS
OMEpPAaTUBHOIO PYKOBOJCTBA METOAMYECKOW (HAYYHO-METOJIUYECKOM) N1E€ATEIbHOCTHIO
0 pealn3aluuy IEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHUYECTBA. PyKOBOIUTEND
COBETA HACTABHUKOB MOXET BXOJUTh B CO3JJaHHbIE OOIIECTBEHHBIE COBETHI HACTABHUKOB.

Ilenv  Ooeamenvnocmu MO  HacmaéHukog.  OCYUIECTBICHHE  TEKYILETO
PYKOBOJICTBA peajan3alyel epCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHUYECTBA.

3aoauu deamenvnocmu MO nacmagHuKog:

—  IPUHHUMATh ydacTue B pa3pabOTKe JOKAJbHBIX AKTOB U HHBIX JOKYMEHTOB
0o0pa30BaTeNbHON OpraHuM3alnuu B cepe HaCTaBHUYECTBA MENAarorH4ecKuX pabOTHHKOB
(COBMECTHO € MEPBUYHON UJTM TEPPUTOPHUATILHON NPO(COIO3HON OpraHu3anuen);

—  [pPUHHAMATh YYacTHE€ B pa3pabdoTKe W ampolaluuy IMepCOHATU3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA NEAArOrMYE€CKUX paOOTHHUKOB,

3 . N
Tloapobuee cm. 1m.2.2.3. MeToaudecknx peKOMEeHIAINH 110 BHEAPEHUIO (IPUMEHEHHUIO) CUCTEMBI (LIETIeBOH MOJICIIH )
HaCTaBHUYECTBA MEJArOTMYECKUX paOOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHbIX opranm3arusax (I[Ipumoxenue)
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— [oMorarb noaOWpaTh M 3aKpeIUIATh mapbl (ICPYIIbI) HACTAaBHHUKOB
M HAaCTaBJSIEMBIX IO OINpPEAENEHHBIM BONpocaM (MPEAMETHOE COAEpKaHHME, METOAMKA
oOyueHuss M TMpenojJaBaHusl, BOCHMUTATEIbHAs JAESITEIBHOCTb, OpraHU3alUs YpPOYHOH
U BHEYPOYHOH  JIEATENbHOCTH,  IICHUXOJIOrO-TIEJarOTMYECKOE  CONPOBOXKJIECHUE
HACTaBISIEMBIX W  HACTaBHUKOB, paboTa ¢ pOOUTENSIMH, CBSI3b C  CHCTEMOM
JIOTIOJTHUTEIPHOTO 00pa30BaHUs U T.11.);

—  aHAJIM3UPOBATh PE3yJbTaThl JUATHOCTHKU MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTpyIHEHUN
U BHOCHUTH COOTBETCTBYIOIIME KOPPEKTUPOBKH B IMEPCOHAIM3UPOBAHHBIE MPOTrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

—  OCYIIECTBJIATh MOJTOTOBKY YYaCTHUKOB IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HAaCTaBHMYECTBA K KOHKypcaM Npo(decCHOHaIbHOTO MacTepcTBa, (opyMam, Hay4yHO-
MPaKTUYECKUM KOH(PEPEHIIUSAM, (PECTUBAISAM U T.J.;

—  OCYIIECTBJIATh OpPraHU3alMOHHO-TIEIaroruYecKoe, y4eOHO-METOJUYECKOE,
MaTepUaTbHO-TEXHUYECKOE, UH(PPACTPYKTYPHOE/TIOTUCTHUECKOE o0ecrnieueHue
pealiv3allid  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM  HACTaBHMYECTBA  I€IarOrHYEeCKUX
PabOTHUKOB B 00pa30BaTEILHON OpraHU3alliH;

—  y4yacTBOBaTb B MOHUTOPMHTOBBIX U OILIGHOYHBIX MpoOLEAypax Xoja
peanu3alnuy NepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA;

—  SBIATBHCS IEPETOBOPHOM IUIOIIAJIKOM, OCYIIECTBISATh KOHCYJIBTAllMOHHBIE,
COTJIacOBaTENbHbBIE U apOUTPaKHbIE (PYHKIIUH;

—  yyacTBOBaThb B pa3pabOTKE CHUCTEMbl MOOUIPEHHUs (MaTepHaAIbHOTO
Y HEMAaTEepUAIbHOTO CTUMYJIMPOBAHMS) HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

—  yyacTBOBaThb B (OPMUPOBAHMM OaHKa JIy4IIMX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux paboOTHUKOB.

3.2. BHeIIHUIf KOHTYP: PerHOHAIbHbINA YPOBEHD

1. PernonajbHbIi HHCTUTYT pPa3BUTHUA 00pa30BaHMA/MHCTUTYT
nopbiieHusi kpanupukanmum (najaee — UPO/MUIIK)

Oka3plBalOT COJEWCTBUE TIpU BHEAPEHUU (IPUMEHEHHH) CUCTEMBI (1[€JIEeBOM
MOJICITN) HACTAaBHUYECTBA HA PErMOHAIBEHOM YPOBHE IO BOIIPOCAM:

—  uHGOPMaIMOHHO-aHATUTUYECKOT O, Hay4YHO-METOINYECKOTrO, yueOHO-
METOJMYECKOTO COMPOBOXKACHUS pead3allii JOMOJHUTENbHBIX MPOPECCHOHATBHBIX
nporpamMMm  (MOBBbIIEHUS  KBanupukanuu) 1o  HanpasineHutro  «HacraBHuuecTBO
NEeJaroru4eckux padOTHUKOB B 00pa30BATENbHBIX OpraHu3alusax» u ap.;

—  TPOBEAEHUS KypCOB TMOBBIIIEHUS KBaNU(UKAUU JI1  CHEUUATIUCTOB
CTaXXMPOBOYHBIX IUIONIA/I0K [10 BOIIPOCAM BHEIPEHUSI CHCTEMBl HACTABHUYECTBA,;

—  OpraHu3auuu NEATENBHOCTH npodeccuoHaTbHBIX co00111eCTB
MEeJaroru4eckux pabOTHUKOB (accolMaluii) Ha pEerMoHaNIbHOM W/WiK (enepaibHOM
YpOBHE Ha OCHOBE MH(OPMAIITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHA.

2. LleHTpHl HeNpepbLIBHOIO NOBBINMIEHUs] NPO(ecCHOHATBLHOI0 MAacTepcTBa
negaroruveckux padoruukos (L{HITIIM ITP)

14



Ileny  Oeamenvhocmu.  OCYIIECTBIEHUE  THIOTOPCKOTO  CONPOBOXKICHHUS
MHIUBHUyalbHBIX 00pa3oBaTelbHBIX MapuipyToB (manee — HMOM) mnemarormdeckux
pabOTHUKOB B 00Pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALUAX.

3aoauu oeamenvrocmu 1IHIITIM I1P:

—  (dopMHpOBaTh CUCTEMY METOAMYECKOIO COMPOBOXKIEHHSI OCBOEHUS IPOTpaMM
JOMOJHUTEIBHOTO npo(hecCuoHaTbHOTO NeAaroru4eckoro oOpa3oBaHUs
C HCMOJb30BAaHMEM HHIMBUIYAIbHBIX 00pa30BaTENIbHBIX MAapIIPyTOB Ha OCHOBE
BBISIBJICHHBIX ~ JI€QUIUTOB  MPOPECCHOHATBHBIX  KOMIIETEHUUH, B TOM  YHCIIE
C MPUMEHEHNEM CETEBbIX (DOPM pealin3aluy MporpaMM;

—  oO0neryatb IIEPEHOC pUOOPETEHHBIX (YCOBEpILIEHCTBOBaHHBIX )
po(heCcCHOHATIBHBIX KOMIIETEHIIUN B €KEIHEBHYIO IIEIATOTUYECKYIO TPAKTUKY;

—  BBIABJIATH, CHUCTEMATU3UPOBATh, OTOMpATh U JUCCEMHUHHPOBATh HOBBIE
paloHaIbHbIe U 3(PPEKTUBHBIE TPAKTUKN HACTABHUYECTBA.

ThIOTOPCTBO SABISETCS OJHUM W3 AJIIEMEHTOB CHCTEMBbl HAaCTaBHUYECTBA, opmoit
COTIPOBOXACHUS MPO(ECCHOHATIBHOTO Pa3BUTHS IEJarOrMueCcKOro paboOTHHKA.

Totomop L[[HIIIIM IIP — 1mraTHBIM WM BHEIITATHBIA COTpYAHUK LleHtpa,
o0OecreunBarOIMA  MEPCOHANIBHOE  COMPOBOXACHHWE MEAarornyeckux pabOTHUKOB
B CHCTeMe OOLIero, cpenHero nmpohecCHOHATBHOTO W JIOMOJHUTEIBHOTO O0pa30BaHUS.
OH mpUHMMAeT aKTUBHOE y4YacTHE B IPOLIECCE MOBBIIEHUS KBaIU(UKAIMK (OCBOCHUS
coJiepKaHusl IPorpamMM JOMOJHUTENBHOU MpodecCHOHANbHONW MEepernoAroTOBKUA) U POCTa
MEeJaroru4eckoro MacTepcTBa MeAaroroB. ThIOTOP OKa3bIBA€T METOJMYECKYIO IMOMOIIb
pH pa3pabOTKe U pean3aluy UHANBUIYATbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MAPIIPYTOB C YYETOM
BBISIBJIEHHBIX ~ J1eUIMUTOB  MPOPECCHOHANbHBIX  KOMIIETEHLMH  MEe1aroruyeckoro
pabdotHuka. OH  oOecrmeuyuWBaeT  COJAEPXKATEIbHOE  AJpPECHOE  COMPOBOXKICHUE
00pa3oBaTeNbHOTO Mpoliecca, padoTaET MO HANIPABICHUSAM [E€JarOrHYeCKOi AesITENbHOCTU
rearora BO B3aMMOCBSI3H C KypaTopamMu pealn3aluy EPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HaCTaBHUYECTBA.

ConpoBokJeHUE WHAMBHUIYAJIbHOTO 00pa30BaTEIbHOTO MaplipyTa mejarora
MOKET BXOJUTh B (PYHKIIMOHAJIbHbIE OOS3aHHOCTU THIOTOpPA, KOTOPBIN JOIKEH BJIAJIETh
coJepkaHueM TMporpamMMm (¢eAepaibHOrO peecTpa, HaxOIAUIMMCS B 30HE €ro
npohecCHoHANbHOM KOMIIETEHTHOCTH, B PErHMOHE IPOKHMBAHUSA, B 0Opa30BaTEIbHBIX
opraHm3anusax Jpyrux cyobekroB Poccuiickoil ®enepanuu, a TakKe B OTKPBITOM
00pa3oBaTeNbHOM MPOCTPAHCTBE; 3HATh O «TOYKAX POCTa» B PErMOHAJIBHON cuUcTEeMe
o0pa3oBaHHs, KOTOpPbIE MOryT cTaThb 3((PEKTUBHBIM peCypcoM MPOPEeCcCHOHATBHOIO
pa3BUTHS mexarora, 00 HMMEIOIUXCS  CTaKMPOBOYHBIX  IUIOLIAAKAX, pecypcax
HeopMaIbHOTO U UHGOPMATBLHOTO 00pa3oBaHus (I€Iaroru4eckue cooOIecTBa, KIyobl,
KOH(pEepeHIInH, SApMapKd HWHHOBALUW U Jp.), KOTOpPbIE MOTYT OBITh TPEIIOKECHBI
B JIOPO’KHOW KapTe€ B paMKax peaju3allid WHIWBUIYAJIBHOTO 00pa30BaTEIbHOIO
MaplupyTa.

Hnoueuodyanvnvlii  00pazosamenvuuvlit  Mapuipym HACMABAAEMO20 — 3TO
nonarocpouHas  (4-5 ner) oOpasoBaTenbHas — [porpaMMa  MpPOQECCHOHATBHOIO
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS IEAaroru4eckoro padOTHUKA B paMKax JIONOJHUTEIBHOTO
npodeccuoHanbHOr0 00pa3oBaHus, peain3yeMasi Ha OCHOBE MOTHBHPOBAHHOTO BBIOOpa
00pa3oBaTeNbHbIX aJbTEPHATUB.
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Anzopumm pazpabOTKU WHAMBUIYAIBHOTO 00pa30BAaTEIBLHOTO MaplIpyTa Kak
00pa3oBaTeNbHON TEXHOJIOTUHU NPEIyCMAaTPUBAET CIEIYIOUIUE TTO3UIUU.

1. Camoonpeoenenue (camopeghrekcus) neoazoza — ONNCAHUE HACATBLHOIO,
xKemaemoro oOpaza camoro cedsi Kak COCTOsIBHIErocsi mnpodeccuoHana B LEJsIX
IIPEIOTBPAIICHUS «CIICTIOT0» KOMMMPOBAHUS YYy>KOT'O OIBITA.

2.  JMuacnocmuka (camoouazHocmuka) OOCHUIICCHUN, OOCMOUHCME U
JUYHOCMHBIX pecypcoé nedaz0za B TEAArOTMYECKOM  KOHTEKCT€ KOHKPETHOM
oOpasoBarenbHON Opranu3anuu (HAyYHO-TEOPETUYECKHNEe, HOPMATHUBHBIC IPABOBHIC,
MpPEAMETHO-TTPOPECCHOHAIILHEIE, TICUXOJIOTO-TIEIATOTUUECKHE (OpueHTHUPOBAaHHbBIC
Ha 00yJaroNuXcs ¥ UX POJAUTENIEH ), METOMYECKUE (ComepaHne 00pa3oBaHMs, METOUKH
u texHosioruu ooyuenus), MKT-kommerennuu, mudpoBu3aius 00pa3oBaHus, BHEYPOUHAs
¥ BOCIIUTATENbHAS JACSITEIIbHOCTD, 3/I0POBbecOECpEKEHIE O0YyIAFOTIIIXCA.

3. MAuacnocmuka (camoouazHocmuxa) npogheccuoHaIbHbIX 3amMpPYOHEHUll
u depuyumoe B Ne1arornyeCKOM KOHTEKCTE KOHKPETHON 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu
(Hay4yHO-TEOpETHUYECKUE, HOPMATUBHBIE MPABOBBIC, MPEIMETHO-TIPO(ECCHOHATIbHBIE,
[ICUXOJIOTO-TIeIarornyeckre (OpUeHTUPOBAHHbIE Ha OOyYarouIMXcsi U HMX poJauTeseil),
MeToaudeckue (cojaeprkanue oOpa3oBaHUs, METOAMKH U TexHosoruu oOydenus), UKT-

KOMITETEHIIUH, nudpoBU3aLSL o0Opa3oBaHus, BHEYpOYHas
U BOCIIUTATENIbHAS I€ATENIbHOCT, 3J0POBbeCcOEpEKeHHE 00YUaOIINUXCS);

4. Cocmaenenue oopoixcnoit kapmut IOM, BKITIOYAIOIIEH:

a) rpaduk OOy4YeHHS MO TpOorpaMmaM TOMOJHUTEIHLHOTO MPOheCcCHOHATHLHOTO
oOpa3oBaHus;

0) ocyiecTBlIeHNe WHHOBAIIMOHHBIX ISl TAHHOTO IeJarora MpOOHO-TIOMCKOBBIX
JACHCTBUM, pealn3yeMbIX B COBMECTHOM ¢ OOy4aromMMHCS IEJaroruuecKoin
NEeSTETHbHOCTH;

B) ydyacThe B pa3pabOTKe W pean3allid WHHOBAIMOHHBIX NIPOTPAMM M|
neJarortueckux MpPOEKTOB; HCCIEAO0BaTENbCKasi JIeATeNbHOCTh, KOTOpPask CTAHOBUTCS
HEO0OXO0IMMOMN YacThio ITpodeccun;

I') KOMIUIEKC M MOCJEI0BATEIbHOCTh KOHKPETHBIX MEpP U MEPOIPHUSATUN B LIEISAX
JOCTHXKEHHUS JKEJTaeMOT0 pe3yJbTaTa.

5. Peanusauyusn 0opodxcnou kapmul (PUKCUPYIOTCS TOCTHXKEHHS Tearora o
K&KJOMY M3 MEpONPUITHA B BHJIE€ KOHKPETHOIO NEAaroruuyeckoro Mpoaykra (Maker
NeJarortyeckux JUarHOCTUK, METOAMYECKHUE PEKOMEHJAlUM, TEXHOJOTHUH, METOJUKH,
pa3pabOTKU 3aHATUN, CIICHAPUHM BOCIUTATEIBHBIX MEPONPHUATHA W T.1I.), a TaKKe
OTpa)xkaeTcsi CyObeKTHBHOE OTHOIICHHUE K IOCTUTHYTHIM PE3yJIbTaTaM.

6. Koppexmupoeka 0oposcnoit kapmer (napaieibHO C €€ peanu3anueil) —
JIOTIOJTHEHUSI ¥ U3MEHEHUs, BHOCUMBIE B JIOPOXKHYIO KapTy TOJ BIHMSHHUEM W3MEHEHUH,
MPOUCXOMSIIMUX B OOpa30BaHWM, W3MEHEHHU 3alpoCOB, HHTEPECOB W TOTPEOHOCTEU
caMoro Tmegarora M  YYacTHHKOB  00pa3oBaTENbHOrO  Mpolecca KOHKPETHOH
00111600pa30BaTeIbHON OpraHu3aIuy.

1. Peghnexcuenviit ananuz r¢ppexkmusnocmu HOM (camoorieHKa Kak Crioco0
oOyueHusi, peduiekcus mnpoiecca AOCTUNKEHUS U JTOCTUTHYTHIX Pe3yJbTaTOB MO KAKIOMY
u3 nepunuToB, peduiekcus CTeneHu MNPpUOIMIKEHUsI K JKellaeMoMy o00pa3y Iejarora-
npodeccruoHana).
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NOM nenarora noymkeH ObITh paCCYUTaH HE HA MPOCTOM MPHUPOCT 3HAHUI, YMEHUH,
HaBBIKOB, KOMIIETEHIIMI, @ Ha IJ1aBHOE NPUOOpPETEHHE IMENAarormyeckoro pabOTHUKA —
OCMBICJICHUE CBOEro JIMYHOCTHOIO IIOTEHIMAajda, MOTHBALUMI0 K HEIPEPHIBHOMY
po(heCCUOHATIBHOMY Pa3BUTHIO.

3.3. BHemHuii KOHTYp: ¢enepaibHbIii YPOBEHb

1. ®raoy IO «Axagnemuss MunucrepcrBa mnpocBemlenusi Poccuiickoi

denepanun»

Ilenv Oeamenvnocmu: pa3paboTKa W COMNPOBOXKICHHE NPUMEHEHUS CHUCTEMbI
(neneBod MOIeNM) HACTABHHYECTBA IEJArOTHUECKHX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3alusX.

3aoauu deamenvHocmu:

—  OCYHIECTBJISAITh HMH(POPMAIIMOHHO-METOJAUYECKYIO TMOAJIEPKKY peaan3aliu
cucTeMbl (IIeJICBOW MOJICNN), BKIIOYAsi CO3/IaHUE U BeACHUE MH(DOPMAIMOHHOTO pecypca,
MOCBAIIEHHOTO HACTABHUYECTBY MEIarornyecKuX pabOTHUKOB;

—  M[pPOBOAMWTH  ampoOalui0 M OCYHIECTBISITH  CONPOBOXKAECHHE  IIKOJI,
peaM3yIOuX cUcTeMY (ILIEJIEBYIO MO/IE)Ib) HACTABHUYECTBA HA BCEX ATANaX BHEIPCHHUS;

—  BBINOJHATH (QYHKIMH (eaepanbHOro OmepaTropa peaju3alud CHCTEMBbI
(ueneBoil Mo/eNM) HACTABHUYECTBA MPHU €€ BHEAPEHUHU BO BceX cyObekTax Poccuiickoit
denepauny;

—  BecTH (¢eaepalibHbIi peecTp 00pa30BaTeNbHBIX MPOTPaMM JOTOJHUTEIBHOTO
po(heCcCHOHANILHOrO Teaarornueckoro odpasosanus (manee — ®POIT AIIIIO), B Tom
YHCJIe 110 HACTaBHUYECTRBY;

—  TMPOBOJAWTH  pPa3jMYHbIE  MeponpusTHs  (BeOWHAphl,  KOH(EPEHIUN)
110 BHEJIPEHUIO CUCTEMBI (IIETICBOI MOJIE) ) HACTABHUYECTBA U METOIUUCCKON TOIICPKKH
CUCTEMbl HACTABHUYECTBA B 1IEJIOM.

2. @enepajibHble HEHTPbl  HAYYHO-METOAUYECKOTO  CONMPOBOKIECHUSI
nearoroB (Co3IaHHbIE HA §a3e OPraHU3aIii BHICIIEr0 00Pa30BaAHNS)

Ilenv  Odesamenvnocmu: TpoBeAcHWE (GYHIAMEHTANBHBIX W MPHUKIAIHBIX
WCCJICIOBaHNM, TpaHchep HAYYHBIX JOCTIDKEHHH U TEPEIOBBIX IEAarorudyecKux
TEeXHOJIOTUM B chepy oOpa3oBaHus.

3aoauu deamenvHocmu:

—  CIOCOOCTBOBaTh  YIPOUCHHIO  CBSA3EH  MEXKIYy CHUCTEMOH  BBICIIETO
MeJJaroru4eckoro  oOpa3oBaHUsT H  cHCTeMamMu  oOmero, MpoQecCHOHAIBHOTOU
JOTIOJTHUTEIHFHOTO 00pa30BaHUs;

—  paspabaThiBaTh ~ HEOOXOJUMOE  HAy4YHO-METOJMYECKOe W y4eOHO-
METOJAMYECKOE COMPOBOXKICHUE (OPMBI HACTABHUYECTBA «IIENAror By3a (KOJUIEIKA) —
MOJIOJIOH Tieiaror 0o1eo0pa3oBaTeILHON OpraHu3alumny;

—  pa3pabaThiBaTh MEPCOHAIM3WPOBAHHBIC MPOTPaAaMMbl HACTaBHUYECTBA IS
MOJIOZIBIX ~ CIICIHAJIMCTOB, [IJIi TENaroroB CO 3HAYUTEIbHBIM CTaKEeM PaldOoThI
U PealIM30BbIBATh MX HA Kypcax MOBBIINICHUs KBalu(pUKaIuu Ha 6a3e By3a.
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V. Oxupaemble (IN1aHUpPYyeMble) Pe3yJbTAaThl BHEAPEHUS U Peau3alun
cucTeMbl (1eJIeBOH MO/IeJIN) HACTABHUYECTBA MeJarorun4ecKnX padOTHUKOB B
o0pa3oBaTe/IbHON OPraHN3aliM U BO3MOKHbIE PUCKH

Buenpenue u peanusanusi cUCTEMbl (LIEJIEBOM MOJI€NIM) HAcCTaBHUYECTBA OyJeT
crocoOCTBOBaTh  (DOPMHUPOBAHUIO M OOECHeYeHUIO (DYHKIIMOHUPOBAHUS  €IUHOMU
benepaibHOM CHUCTEMBl HAy4YHO-METOJMYECKOTO  COMPOBOXKIECHUS TMEeIarormuecKux
paOOTHUKOB U YNPABICHYECKUX KAJPOB B YaCTH MOJJEPKKHU IMEJAroroB «Ha mecrtax». B
pe3yJsibTaTe BHEAPEHUS U pealn3alii CUCTEMBI (1IeJIeBOI MOJIen) HacTaBHUYEeCTBa OyIeT
co3aaHa 3 heKTHBHAsS Cpe/la HACTABHUYECTBA, BKITFOYAIOIIAS:

—  HempepbIBHbI  NPO(QECcCHOHATIBHBIA  POCT,  JIMYHOCTHOE  pPa3BUTHE
U caMOpealln3alltio NMeJarornueckux paboTHUKOB;

— pOCT 4HClia 3aKpenuBIIMXCS B  Hpodeccrur  MOJIOABIX/HAYMHAIOLIUX
NEeJaroros.;

—  pa3BUTHE MNPOQPECCHOHAIBHBIX MEPCHEKTUB NEAAroroB CTaplIero BO3pacTa
B yCJIOBHSIX U(PpoBU3aIiuu 0Opa3oBaHuUs;

—  METOJUYECKOE COMPOBOXKJIEHUE CHUCTEMbl HaCTaBHUYECTBA 00pa30BaTENIbHOM
OpraHu3aluy;

—  1udpoBy0 HHHOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHYIO CpPEly HACTABHUYECTBA,

— oOMeH WHHOBAIIMOHHBIM OMBITOM B cdepe MPaKTUK HACTaBHUYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB.

Jnsa  oueHkun  3(PQPEKTUBHOCTH  HACTABHUYECKOW  JIEATEIBHOCTH  MOXKHO
PEKOMEH/10BATh MOHMTOPUHT, COCTOSILIMIA U3 ABYX ITAMNOB.

1) MOHMTOPHHI MpoLEcCa pPeaau3aluy NMePCOHAJN3IUPOBAHHOI MPOrpaMMbl
HACTAaBHMYECTBA, KOTOPbII OLIEHUBAET:

—  pe3yJbTaTUBHOCTh  pealM3alMi  NEPCOHAIU3UPOBAHHOW  MPOTpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA U CONMYTCTBYIOIINE PUCKH;

— 3(hdexTuBHOCTh peanu3auud 00pa30BaTENIbHBIX M KYJbTYPHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HAaCTaBIIIEMbIM;

— MPOIEHT 00yYarIUXCsl HacTaBlsieMoro, yenemno npomeamux BITP/OI'D/EID;

— IMHAMUKY YCIIEBAEMOCTH O0y4arOIINXCS;

— IMHAMHKY y9acThs 00yJaroImuXxcs B OJTUMITHAIAX;

— COLMAJIBHO-TIPO(ECCUOHANBbHYIO aKTUBHOCTh HACTABIISIEMOTO U JIp.

2) MoHuTOpUHT BJIUSIHUS MePCOHATH3UPOBAHHOM NPOrpaMMblI
HACTABHMYECTBA HA BCEX ee YYACTHUKOB.

Pe3ynpTaTroM  ycmemHoOM — peanu3aluu  [EPCOHAIM3UPOBAHHOM  MpOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA MOKET ObITh PU3HAHO:

— ylydlieHue oOpa30BaTENbHBIX pPE3YJbTATOB M Yy HACTABIAEMOIo, U Y
HACTaBHUKA;

— TIOBBIIIICHHE YPOBHS MOTHUBHUPOBAHHOCTH W OCO3HAHHOCTH HACTABIISEMBIX B
BOTIPOCAX CaMOPa3BUTUA U TPO(HECCHOHATFHOTO CaMOOOPa30BaHMS;

— CTENEHb BKJIOYEHHOCTH HACTAaBISIEMOr0 B HWHHOBALMOHHYIO JESITEIbHOCTD
IIKOJIBI,

— Ka4ecTBO U TEMIIbl aJanTalli MOJIOJ0T0/MEHEE OMBITHOIO/CMEHUBIIETO MECTO
paboThI crierairucTa Ha HOBOM MecTe PadOoTHI;
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— yBENWYCHHE 4YHCJIa T[I€1aroroB, IUIAHUPYIONIMX CTaTh HACTaBHUKAMU U
HACTaBJISIEMbIMU B OJIMKalIIeM OyAyIleM.

[lpy BHeApPeHMM W peaM3alUu CHCTEMbl (IIEJICBOM MOJICNIM) HACTaBHHYECTBA
MeJIarOTMUYeCKuX pabOTHUKOB B 00Pa30BATEIIbHBIX OPTaHU3ALUSIX 803MONCHbL Clledyioujue
pucku’”,

1. OrcyrcTBUE Y YacCTH MEAaroroB BOCIPUSATHS HACTABHUYECTBA KAK MEXaHU3Ma
MPOQECCUOHAIBHOTO POCTA MEJAroroB.

2. Breicokas Harpy3ka Ha HACTABHUKOB W HACTABIISIEMBbIX.

3. Hwuskas MoTHBaIMsI HACTABHUKOB.

4. HenoctaTo4HO BBICOKOE KA4eCTBO HACTABHUYECKOW JEATEIBHOCTH U
(dbopmaiii3M B BBITIOJHEHNUN (DYHKIIMM HACTaBHUKA.

5. Hwuskas MoTHBaIMs HACTABISIEMbIX, UX CTPEMJIEHHWE MTPOTUBOIIOCTABUTH CeO0s
«KOCHBIMY» HACTABHUKAM M MX MHOTOJIETHEMY OIIBITY.

6. Hwuskas creneHb B3aMMOJEHUCTBHUS BCEX DBJIEMEHTOB JIBYXKOHTYpPHOM
CTPYKTYPBI CUCTEMBI (IIEJIEBOM MOJIE/IH) HAaCTABHUYECTBA.

4 o

O cucreMe MUHUMHU3AIHMN PUCKOB 00Jiee OpOOHO TOBOPHUTCS B 1.6 METOMMYIECKUX PEKOMEHIAIININ TI0 BHEIPEHUIO
(TpUMEHEHUI0) CHCTEMBI (IIEIEBOM MOJIECHM) HACTABHUYECTBA MEAAroTHIeCKUX pabOTHIKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIHIX
(ITpunoxenue).
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Bsenenne

Hacrosinue meTonuyeckre peKoOMEeHAAUK 110 BHEAPEHUIO (IPUMEHEHUIO) CUCTEMBbI
(ueneBoil MOJENM) HACTABHUYECTBA MEJArOrMyeckux pabOTHUKOB B 0Opa30BaTEIbHBIX
OopraHu3alusIX pa3paboTaHbl C LIEJIbI0 OKa3aHUsl MPAKTUYECKOW MOMOINU B OpraHU3aluu
CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA IIE€JaroroB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHu3alusx ooIlero,
cpeaHero npohecCuoOHAIBHOTO, OMOJHUTEILHOTO 00pa30BaHusl.

Metonnueckre pekoMeHJauu o0ecneynBaoT 00pa3oBaTeNbHbIE OpraHu3aluu
MHCTPYMEHTapueéM MO0 BHEAPEHUI0 W MPUMEHEHHIO CHCTEMbI (1IeJIeBOM MOJEeNn)
HACTaBHUYECTBA B 0OpA30BaTEIbHBIX OpPraHMU3AlMIX, ONPEACISIIOT BHUIABI U (HOPMBI
HAaCTaBHUYECTBA, OTBETCTBEHHOCTD, MPaBa U 0053aHHOCTHU, a TaKXKe (PYHKIIMH Pa3TMYHBIX
YYaCTHUKOB TIpolLlecca HACTaBHUYECTBA, METOAMKY OpraHu3alldd HacTaBHUYECTBA
B 00pa3oBaTelIbHbIX OpraHU3aIHIX.

Meroanueckue peKOMEHJAUUN TO3BOJIAT PYKOGOOAUUM U AOMUHUCHDAMUGHHIM
padomnukam o0pa3oBaTEIbHBIX OPraHU3aUNI:

— HCMOJIb30BaTh HEOOXOJMMOE HOPMAaTUBHOE TMPABOBOE M  pa3padboTaTth
OpraHu3alMOHHO-NIPABOBOE OOecTeueHre sl BHEAPEHUS CUCTEMBI (1I€JIEBOM MOJIEIN)
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PAaOOTHIUKOB B 00Pa30BaTEIbHBIX OPTaHN3AIINSX;

— BBIpa0OTaTh YHUPUIIUPOBAHHBIE TIOJIXO/IBI K OPTaHMU3AINN M UCIOJIB30BAHUIO
TEXHOJOTMM  HACTaBHMYECTBA B  OTHONIEHWH  TEIaroTMYECKMX  pPabOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3aluii;

— UHULMHUPOBATH IMPOLIECC HACTABHUYECTBA MEJArornyeckux pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHBIX OpPraHU3alUsAX Ha HOBOM JTale pPa3BUTUS OTEUYECTBEHHOTO
oOpa3oBaHUs.

[Ipy BHenpeHMM W TOPUMEHEHUH B  COOTBETCTBUM C  METOJUYECKUMU
PEKOMEHIallMsIMU CUCTEMBI (11eJIEBOM MO/IeNIN) HacTaBHUYECTBA B cyObekTax Poccuiickoi
@enepallii MOTYT BHOCUTBCS JIOTIOJHEHHUSI C Y4YETOM PETHOHAJIbHOW creuu(uku
Y MMEIOUIEICS HOPMATUBHOM MpaBoBOil 0a3bl B c(epe HaCTaBHUYECTBA NMEAArOrMYEeCKUX
pabOTHUKOB, KaJAPOBOTO MOTEHIMAIa 00pa30BaTENbHON OpraHM3alui U HapaObOTaHHOTO
OTIbITa pean3alii HACTABHUYECTBA MEAaroros.

Ha ocHOBe MeTonmyeckux peKOMeHAanui o0pa3oBaTeNIbHbIE OPTaHWU3alUd MOTYT
pa3pabaTeiBaTh COOCTBEHHBIE PEKOMEHIAINH, TTOJIOXKEHHS, IPOTPaMMBbI IO OpPTaHU3alUN
Y Pa3BUTHIO CHCTEMBI (LI€JIEBOM MO/IENTN) HACTABHUYECTBA MEJarOrMUeCKUX pabOTHHUKOB.

1. HopmaTuBHOEe NMpaBOBOe M OPraHM3ANUOHHO-METOAHYECKOEe olecnevyeHHe
BHe/JlpeHusi (IpUMeHeHHs) cHucTeMbl (LeJeBOil MOJe/J M) HACTABHMYECTBA
neJarornyecKux padoTHUKOB B 00Pa30BaTeIbLHBIX OPraHU3anusiX

1.1. HopmaTuBHOe mnpaBOBoe o0OecredeHne BHeApeHUs (MPUMeHEHHSs)
cucTeMbl (LIeJIeBOM MO/IeJIM) HACTABHUYECTBA
BBuay orcyTrcTBUs B HacTosIiee BpeMsl pa3paOOTaHHBIX MPABOBBIX MEXaHU3MOB
OpraHW3allMd HACTABHUYECTBA TMEAArOrMYeCKuX pPaOOTHHUKOB B CHCTEME OOpa30oBaHUs
U B IIEJIIX MUHUMH3AIIMU PUCKA HETPABOMEPHOTO HOPMOTBOPUYECTBA 00Opa30BaTEILHBIMH
OpraHU3aAIMUSIMU PEKOMEHIYETCS MCIIOIH30BATh MMEIOIIUECS MPABOBBIE BO3MOXKHOCTHU JIJIS
PEryJIMpOBaHMs HACTABHUYECKOM JCSITEIIBHOCTH MEJarOrHYeCKuX paOOTHUKOB.



Baxwnelinee HOpMaTUBHOE NPABOBOE YCIOBHE OCYILECTBIEHUS HACTABHUYECKOU
JEeSATEIbHOCTH TEeNarornyecKuMu pabOTHUKAMH B 00pa30BaTelIbHOM OpraHu3aluud —
BBITIOJIHEHUE WMU JOIMOJHUTENIbHBIX O00S3aHHOCTEH 1O HACTAaBHUYECTBY, HE BXOISIIMX
B UX JOJKHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJILHON OCHOBE U 32 JIOMOJHUTEIbHBIE MEPHI
cTuMynupoBaHusa.  [IpenycmarpuBaeTcss — nmucbMeHHoe — coznacue  HACMABHUKA
Ha 8bINOJIHEHUE HACMAGHUYECKUX 00A3AHHOCHmE ll, A TAK)KE HEOOXOTUMOCTh HOJIy4eHUA
RUCOMEHHO20 CO2NACUA Nedazocuiecko20 padoOmHUKA Ha 3aKpenjieHue 3a HUM
HacmagHuKa.

BrimonHeHnne  megarorudeckKuMu  paOOTHUKAMHU  JTOTIONHUTEIBHOM  pabOThI
[0 HACTaBHUYECKOM  JICSITEIIBHOCTH  PETYJIUPYETCS  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,
JIOTIOJTHUTEIPHBIMUA COTJIAIICHUSIMU K UX TPYAOBOMY JIOTOBOPY, MOJOKEHHUEM 00 OriaTe
Tpy/la, WHBIMH JIOKAIbHBIMA HOPMATHBHBIMH aKTaMHU OOpa30BaTEIHHOW OpTraHU3aIuU
B COOTBETCTBUHU C TPYIOBBIM 3aKOHOJAATEIIHCTBOM.

Tak, B cooTBeTcTBUM cO cTaTtbel 129 TpymoBoro xkoaekca Poccuiickoit
deneparuu’ 3a BBIIONHEHHE MEIArOrNYECKUMH paGOTHUKAMH IOIONHUTENBHOM PadoThl,
HE BXOJSUIEH B HUX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, B TOM YHCIIE K HUM MOXET ObITh
OTHECeHa paboTa MO HACTABHUYECTBY, MPEAYCMOTPEHbl KOMIICHCAIMOHHBIE U
CTUMYJIUPYIOIIME BBIIUIATBl, KOTOpPbIE BKJIIOYAIOTCA B 3apa0OTHYIO IUIaTy Tpyla
pa60THI/II<a6. B coorBerctBun co crareeid 144 Tpynosoro koaekca Pocculickoi
Oenepanun «CucTeMbl OIUIATHl TpyAa (B TOM 4ucie Tapu(HbIe CUCTEMbI OIUIAThI TPYyAa)
paOOTHUKOB TOCYJAPCTBEHHBIX W MYHHUIMNAIBHBIX YUPEKIACHHUI» COOTBETCTBEHHO
YCTaHAaBJIMBAIOTCS:

KOJUICKTUBHBIMHA JOTOBOPaMH, COIVIAIIEHUSIMHU, JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU
aKkTaMH B COOTBETCTBHHM C (eJepalbHBIMU 3aKOHAMU W WHBIMA HOPMATHBHBIMU
NnpaBoBbIMU akTaMu Poccuiickoit denepannu;

3aKOHAMHW ¥ WHBIMU HOPMATHBHBIMH TPABOBBIMH aKTaMu CyOBEeKTOB Poccuiickoi
denepaunu;

HOPMATUBHBIMU TIPAaBOBBIMHU aKTaMH OpPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUA
(ITonoxxennem 00 ormnare Tpyaa, [lonoxxeHnrem o MaTepuanbHOM CTUMYJIHPOBAHUH).

B KOJIEKTUBHOM JOrOBOPE MOTYT YCTAaHABJIMBATHCS JIBITOTHI U IPEUMYIIECTBA IS
PabOTHUKOB, JIOMOJHUTEIbLHBIE MEPHI COITMATLHON MOAACPIKKH, JIIOTHl U TAPAaHTUU, B TOM
YHCJIe U3 CPEJICTB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3ALIMH.

[Topsanok W yCIOBUSI MOJIyYEHHSI HACTABHUKAMM BBIIIAT KOMIIEHCAITMOHHOTO
XapakTepa MOrYT 3akpematecs B llomokeHnn O cHCTEME HACTaBHUYECTBA
MeJarOTHYeCKUX PA0OTHUKOB B 0O0pa30BATENbHOW OpraHU3alMM, APYTHX JIOKAIbHBIX
aktax, a Takxke B [lonokeHnun 00 YCTAHOBJIECHUM CHUCTEM OIUIATHI TpyAa paOOTHUKOB
oOpa3oBaTeNnbHON  OpraHW3allid, YCTAHABIMBAEMOM  KOJUIEKTHBHBIM  JIOTOBOPOM,

5«prz[0130171 konekc Poccuiickoit @enepamum» ot 30.12.2001 Ne 197-®3 (pea. ot 22.11.2021) (c u3M. 1 11011, BCTYIL. B CHITY C
30.11.2021)

®3apaborHas mmara (oriata Tpyaa paGOTHHKA) — BOSHATPAXICHHE 3a TPYH B 3aBHCHMOCTH OT KBaNH(HKAMH PaGOTHHKA,
CJIO’KHOCTH, KOJIMYECTBA, KAUECTBA M YCJIOBHH BBIMOIHAEMON palbOTHI, a TaKKe KOMIICHCALMOHHBIC BBIILUIATHI (IOIUIATHI U
Ha/10aBKM KOMIICHCAIIMOHHOTO XapakKTepa, B TOM YHCIIE 33 paboTy B yCIOBHAX, OTKIOHSIONIMXCA OT HOPMalbHBIX, padoTy B
0COOBIX KIMMAaTHYECKUX YCIOBHAX M Ha TEPPUTOPHUAX, HMOABEPTIINXCS PaJUOAKTHBHOMY 3arpsI3HEHUIO, U UHblE BbINAAIMbL
KOMNEHCAYUOHHO20 XapaKkmepa) u CruMyaupylouue guiniamol (00niamol U Ha06AGKU CMUMYIUPYIOWe20 XapaKxmepa, npemuu
U UHBLE NOOWPUMETLHBIE BbINIAMDL).
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COTJIAIICHUEM, JIOKAJTbHBIMH HOPMATUBHBIMU aKTaMH B COOTBETCTBUHU C (helepalbHBIMU
3aKOHaMU ¥ UHBIMM HOPMAaTUBHBIMU MPABOBBIMU akTamMu Poccuiickoit denepanuu.

B cootBeTcTBUM ¢ myHKTOM 1.2. mpukaza MunoOpHayku Poccuu ot 11 mas 2016 T.
No 536 «O06 ytBepxkaenuun OcoOeHHOCTEN pexkuMa pabodero BpeMEHU U BpEeMEHU OT/bIXa
MEJAaroru4ecKuX U MHbIX pa0OTHUKOB OpraHU3allHii, OCYIIECTBIIAIONINX 00pa30BaTeIbHYIO
NeATeIbHOCThY (nasiee — nmpuka3 Ne 536) pexxum pabodero BpeMeHH M BPEMEHHU OT/bIXa
MeJIarOTMYeCKUX PAOOTHUKOB M MHBIX PaOOTHUKOB OpPTraHMW3allMM yCTaHABIMBACTCS
MpaBWJIAMH BHYTPEHHEro0 TPYAOBOTO pacHopsiika B COOTBETCTBUUM C TPYJOBBIM
3aKOHOJATEIBCTBOM C YUETOM:

peXKUMa JIeITEIbHOCTH OpraHu3aluu,

MPOJIOJDKATEILHOCTH  pabovyero BPEMEHM WM HOPM 4YacoB TeEJAarormuecKon
paboThI 32 CTaBKY 3apaOOTHOM IJIATHI,

obbema (hakTHUECKOW y4eOHOW (TPEHHPOBOUYHON) HArpy3ku (MemaroruyecKon
paboThl) Menarornyeckux pabOTHUKOB, OMPENEIIEMOT0 B COOTBETCTBUM C IPUKA30M
Muno6puayku Poccuu ot 22 nexadbpst 2014 r. Ne 1601 «O npoaoibKUTEIbHOCTH paboyero
BpeMEHU (HOpMax YacoB MEJaroruyeckoil padboThl 3a CTaBKy 3apa0OTHOM IIATHI)
neJarortyeckux paOOTHUKOB M O TIOpAJIKE OmpeleieHuss y4eOHOW Harpys3ku
neJarortyeckux paboOTHUKOB, OTOBAPUMBAEMON B TPYAOBOM JOTOBOpe» (Jajee — mpukas
No 1601), BpeMeHH, HEOOXOAWMOIO sl BBIMOJHEHUS] BXOJIIMX B padouee BpeMs
neJaroruyeckux pabOTHUKOB B 3aBUCHUMOCTH OT 3aHUMAeMONl UMHU JIOJDKHOCTH HHBIX
MPEyCMOTPEHHBIX KBTI (PUKAITMOHHBIMHU XapaKTepUCTUKAMHU JOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEM, a Tak)Ke BPEMEHHU, HEOOXOAMMOTO JIS BBIMOTHEHUS TMEJarorn4ecKuMU
pabOTHUKAMU W WHBIMU PAOOTHUKAMH JIOTIOJIHUTEILHON PaOOThI 3a JOMOJIHUTEIBHYIO
OIUIATy IO COTJIAIIEHUIO CTOPOH TPYAOBOTO JOTOBOPA.

B cootBercTBumM ¢ mynkrom 2.3. mpukaza Ne 536 npyras yacTb neaarorudeckoin
paboThI, BBIMOJHSAEMAss C WX MHCHBMEHHOTO COIJIACHs 3a JIOMOJHHUTEIBHYIO OTUIATY,
peryiaupyercs mjiaHamMu M rpagukamMy OpPraHW3aluM, YTBEPXKIAeMbIMU JIOKAJIbHBIMU
HOPMATHBHBIMM  aKTaMW OpraHU3allUd B TMOPSJKE, YCTAHOBIEHHOM TPYIOBBIM
3aKOHOJIATEJILCTBOM, — BBINOJIHEHUE OOS3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C y4acTUEM B paboTe
MeJIarOTUYECKUX COBETOB, METOJMYECKHUX COBETOB (00BEAWMHEHUI), paboToON Mo
MPOBEJICHUIO  POJUTEIIbCKUX  COOpaHud, a  Takke  TPYAOBBIM  J0TOBOPOM
(10MOTHUTEJILHBIM ~ COTJIAIEHWEM K TPYJAOBOMY [IOTOBOPY) —  BBINIOJIHEHUE
C MUCBMEHHOTO COIJIacHs JOMOJHUTEIbHBIX BUIOB pabOT, HEMOCPEICTBEHHO CBSI3aHHBIX
c o0pa3oBaTeNnbHOMN JESITENBHOCTHIO, HA YCIOBHSX JIOMOJHUTEIBLHON OIIAaThl (KIacCHOE
PYKOBOJICTBO; TPOBEPKAa MHUCHMEHHBIX pPa0OT; 3aBelIOBaHHE YYCOHBIMU KaOWHETaMH,
7abopaToOpUsMH,  MACTEPCKUMHU,  y4eOHO-ONMBITHBIMA  YYaCTKaMH,  PYKOBOJCTBO
METOJMYECKUMHU OOBEAMHEHUSIMU; JPYTUE JOMOITHUTEIbHbIE BUABI pabOT C yKa3aHHEM
B TPY/JIOBOM JIOTOBOPE UX COJEPKaHUSI, CPOKA BHITIOJIHEHUS U pa3Mepa OTIATHI).

[Tpuxa3 Ne 1601 nmpegycmaTpuBaeT BKIIOUeHHE B pabouee BpeMsi MOHITUS «Apyras
nejaroruyeckas pabora, npelyCMOTpEHHAs TPYJIOBBIMU (IOMKHOCTHBIMM)
00sI3aHHOCTSIMU M (WJIM) UHAWBUIYAJIbHBIM IJIAHOM, — METOAMYecKas...» (myHKT 1.), a
TaK)Ke€ MYHKTOM 6.5. COOTHOIlIEHHE Yy4yeOHOW Harpy3Ku MeIarornyeckux pabOTHHUKOB,
YCTAHOBJIEHHOW Ha Y4YeOHBIH TOJd, W JPYrod JESITEIBHOCTH, NPEAYCMOTPEHHOMU
JOJDKHOCTHBIMA ~ OOSI3aHHOCTSIMU M (WJIM) HWHIUMBUIAYAJIbHBIM IUTAHOM  (HAY4yHOI,
TBOPYECKOU, UCCIIEAOBATEICKON, METOAUYECKOM, TTIOJATOTOBUTEIIbHOK, OPTaHU3aALIMOHHOM,
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JTUATHOCTUYECKOH, JIe4eOHOM, IKCIIEPTHOM, MHOW, B TOM YHCJIE CBS3aHHOU C MOBBIIICHHEM
cBOEro NnpoecCHOHAIIBHOTO YPOBHsI), B TpejeiaX YCTaHOBJIGHHOU IMPOJAOIKUTEILHOCTH
pabodero BpPEeMEHH, OIpeeseTcs JIOKAJIbHBIM HOPMATHBHBIM aKTOM OpraHu3allud B
3aBUCHUMOCTH OT 3aHUMAEeMOM JTOKHOCTH paOOTHHKA.

1.2. HopmaTuBHOe MPaBOBOE W OPraHU3AIHOHHO-METOHYECKOe o0ecrevyeHue
peaju3anMud cUCTeMbl (IeJIeBOH MoJe/ii) HACTABHHYECTBA B pPaMKax
o0pa3oBaTeIbHOM OPraHu3aNun

1.2.1. JlokanbHBIE HOPMATUBHBIC MPABOBBIC AKTHI, 00ECTICUUBAIOIINE PEATU3AIINIO
cucTeMmsbl (11eJIeBOM MO/JIETN) HACTAaBHUYECTBA

Peanuzanusi cucremsbl (1eJeBOM MOJeJIM) HACTaBHMYECTBA TMEJArOri4ecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3alUsAx MpeaycMaTpuBaeT pa3padoTky,
yTBep:KIeHUe U BHeApeHHe JIOKAJbHBIX aKTOB 00pPa30BaTe/IbHON OpraHu3aniu B
cepe HaCTaBHHUYCCTBA .

OcCHOBHbIE HOPMATUBHbBIE MPABOBBIE AKThI, KOTOPbIE MOTYT ObITH pa3pabOTaHbI
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3alueii:

v' Tlpuka3z «O6 yTBEp:KIEHUH TOJIOKEHUSA O CHCTEME HACTABHMYECTBA I1€IarOTHYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHON oOpraHuzanuu» (¢ npuwioxeHusMmu: [lonoxeHue
O CHCTEME HACTaBHMUYECTBA IMEJArOTHYECKUX pPAOOTHUKOB B 00pa30BaTEILHOU
OpFaHI/IBaHI/II/IS, HopoxHas kapta (I1aH MeporpusaTuii) no peanuzanuu [lonoxeHus
O CHCTEME HACTaBHMYECTBA IME€JarOTHYECKUX pPAOOTHUKOB B 00pa30BaTEILHOM
opraHm3arun’).

v' Tlpukas(bl) O 3aKpEIUIEHUH HACTABHMYECKUX IAP/TPYIIl ¢ MHUCHMEHHOIO COIJIACHS
WX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHUE HA HUX JOMOJTHUTEIIbHBIX 00S3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX
C HACTABHIYECKOIl IeATCIbHOCTBIO .

JIOMOJIHUTENBHO PEKOMEHAYETCS 3aKJIIOYEHHE COTJIAlIEHUs O COTPYAHUYECTBE

C JApyruMu oOpa3oBaTeIbHBIMU oOpranusauusmu, ¢ HUIIK, HPO, THIIIIM IIP B

pPETHOHE,

V' CmadicuposouHbIMU  NIOWAOKAMU, 00PA306AMENbHBIMU OP2AHUSAYUAMU  8bICULC20
U cpedHez20 NpogeccUOHATbHO20 00PA3068aHUs, pPeanu3yrouuMU 0opazoeamenvhbie
npocpamMmvl NnO HanpasieHutro noo2comosku «(Obpasosanue u neoazocuyecKue
HAYKU»,

v’ coyuanbrbimu napmuepamu, 0buecmeenHbIMU npogeccuoHanbHbIMU
00veouHenuAMU (accoyuayuamu) u OpyeUMu OpeaHu3ayusmMu, 3aMHTEPECOBAaHHBIMU
B HaCTaBHUYECTBE MEIarornyecKux pabOTHUKOB 00pa30BaTEIIbHON OpTraHU3aIIHH.

" B coorserctBuu co cr. 28., m.1 @3 or 29.12.2012 Ne273-®3 oOpazoBarenbHasi OpraHu3alys o0JagaeT aBTOHOMHUEH, MoJ
KOTOpPOW TIOHMMAETCSI CAMOCTOSITEJIbHOCTh B OCYIIECTBICHUH 00pa30oBaTeNIbHOM JEeATeIbHOCTH, B TOM YHCIE B pa3padoTKe U
MPUHATHY JIOKAJIbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB B COOTBETCTBHUM ¢ HacTosuM denepanbHbIM 3aKOHOM, MHBIMH HOPMAaTUBHBIMU
paBOBBIMU akTamMK Poccuiickoit denepanyu 1 ycTaBoM 00pa3oBaTeIbHON OpraHnu3alyy.

*IMpunoxenne 2 - [IpuMepHOE MOTOKEHHE O CHCTEME HACTABHHYECTBA MeIarorHueCKHX PabOTHUKOB B 06PA30BaTEIBHOM
OpraHU3aLUH.

o [Ipunoxenune 1 - [IpumepHas gopoxHast kapra (T1aH MEpONPHUATHIA) 10 peanu3anuu [1o10KeHus 0 CHCTEeMe HaCTaBHUIECTBA
MEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHN3alyu.

“Ilpu nanuunn B 1aHHOI 06PA30BATENLHOI OPraHU3AIMH TeIATOTHYECKHX PAGOTHHKOB, HY/KIAIOUIHXCS B
HAaCTaBHHKe.



1.2.2. Opra"u3aliMoOHHO-METOIMYeCKoe ¥ MHGOPMAIMOHHO-METOAUYECKOE

oOecrieueHure peain3aluy cCUcTeMbl (11€JIeBO MOJIEIN) HACTaBHUYECTBA

Opzanuzayuonno-memoouueckoe oodecneuenue peanu3allii CUCTEMBI (1IeJIeBOM
MOJIeJIM) HAaCTaBHMYECTBA B 00pa30BATENbHON OpraHU3alMM OpU HAJIWYUU TEaroros,
KOTOPBIX HEOOXOJIMMO BKJIIOYUTh B HACTABHUYECKYIO JICATEJILHOCTh B KayecCTBE
HACTaBJSIEMBIX, ITPEANOJATraeT CASAYIOIINE BUIbI ACSITEIbHOCTH:

—  (QopMupoBaHue Map/TPyNIl «HACTABHUK — HACTABIISIEMBIN» C COCTaBICHUEM
MePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA /Il KOHKPETHBIX Map/TpyIIi;

—  TIOBBIIICHUE KBATH(PUKAINA HACTABHUKOB IO COOTBETCTBYIOIIEH Mporpamme
JOTIOJTHUTENBHOTO MPOo(dheCcCUOHAaTBLHOTO 00pa30BaHMs, B TOM YHCJIE BO3MOXXHO Ha 0aze
OI'AOY IO «Axamemuss MunnpocBenieHus Poccun» w/wnm 1o nmporpaMmmam
COOTBETCTBYIOIIETO Tpoduist u3 uucia nporpamm DenepanbHOro peectpa Mporpamm
JIIIO;

—  pa3paboTka MaTepHalioB AaHKETHUPOBAHMS JJIsi OIEHKUA pealu3aluu
MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX ~ TPOrPaMM  HACTAaBHMYECTBA  C  IICJbIO  BBISBIICHHUS
MpO(ECCUOHANIBHBIX ~ 3aTPYIHECHUNA TENarorudecknux pabdOTHUKOB (B TOM  4YHUCIE
MOJIOZIBIX/HAUNHAIOLINX eqaroros)™;

—  pa3paboTKa METOJAMYECKUX MAaTePUAJIOB Il HACTABHUKA M HACTABJISIEMOTO;

—  pa3paboTKa IUIAHOB YYacTHs B MEXKIIKOJbHBIX HHHOBAI[MOHHBIX MPOEKTaX
HACTaBHUKOB BMECTE€ C HACTABJISIEMbIMHM, BOBJICUYEHUS HX B HCCIEIOBATEIbCKYIO U
AHATUTHYECKYIO JIeITeIbHOCTD;

—  TOATOTOBKA TOJIOKCHHS U MHOW JOKYMEHTAIIUU O TIPOBEICHUH KOHKYPCOB Ha
Jy4IIero HaCTABHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKHUX TIap;

— TOMOIIb  MOJIOABIM  TejaroraM B  MOATOTOBKE K  y4acTUIO B
PO EeCCUOHANIBHBIX KOHKYPCAX;

—  opranuzanus oOMeHa 1e1aroriyeCKUM U HaCTaBHUYECKUM OIIBITOM;

—  OpraHM3aIllMOHHO-METOAMYECKass IOMOIb HACTABISIEMBIM B ITyOJUKAIUH
cTaTell Ha pa3IMYHBIX TU(PPOBBIX pecypcax, B METOIUIECKOM JIUTepaType U Tp.

Ilepconamu3upoBaHHasi NpPorpaMMa  HACTABHHYECTBA  IEJAarOTHYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIUIX:

— sBJISIETCS KpaTkocpouyHou (oT 3 mecsiueB n0 | roja, npu HEOOXOJIUMOCTH
MOJKET OBITh MPOJIJICHA);

— co3Jaercs JUisl KOHKPETHOM Mapbl/TpyNiibl HACTABHUKOB U HACTAaBJISIEMBIX;

— pa3pabaThiBa€TCI COBMECTHO HACTaBHUKOM W  HACTaBJISEMbIM, WJIH
HACTaBJIIEMbI 3HAKOMHTCS C pa3pabOTaHHOW HACTaBHUKOM MPOTpaMMOM
(BO3BMOXKHO, B TMPUCYTCTBUU KypaTopa WIM 4Yj€HA METOJAUYECKOIO
00beIMHEHNS/COBETa HACTABHUKOB).

[lepconanu3upoBanHas MporpaMMa HaCTaBHUYECTBA BKIIIOYAET omMHMcaHUe (opM U
BUJIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOW JEATEIHHOCTH, HAMPABICHUS
HACTaBHUYECKOW JCATEIPHOCTUA M MEPEYCHb MEPONPUSITHI, HAIlEJICHHBIX HA YCTPAHCHHE
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BBISIBIICHHBIX TPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYJHEHUN HACTaBIIEMOTO0 M Ha TMOIJECPKKY €ro
CUWJIbHBIX CTOPOH.

B mosicHuTe/IbHOI 3anmMcKe NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
OMPENENSIOTCd KOHKPETHBIE MapaMeTphbl B3aUMOJCHCTBUS HACTAaBHUKA M HACTaBIIIEMOIO
(Ha WMHIUBHUAYAJbHOW WM TPYIIIOBOM OCHOBE): ONUCAHWE NPOOJEMBbI, I U 3aJauu
HAaCTaBHUYECTBA, OIKUCAHUE BO3MOXXHOTO COJEpKaHUSI JEATEIbHOCTH HACTaBHUKA
¥ HACTaBISIEMOTO, CPOKH pealu3allid TPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA, MPOMEKYTOUHBIC
U TUTAaHHPYEMBIC pe3yJbTaThl, PACHHCAHUE BCTPEU, PEKUM paOOThl (OHIJIAWH, OYHBIMH,
CMEIIaHHBIN ), yCIIOBUS 00yUYEHUS U T.JI.

BaxxHpIM KOMITOHEHTOM TEPCOHAIM3UPOBAHHONW TMPOrPaMMbl HACTaBHUYECTBA
ABJISICTCS TUIAH MEPONPHUATHH, B KOTOPBIX OTPAKAIOTCSI OCHOBHBIE HaIpaBICHUS
HACTAaBHUYECKOW  JEATEIbHOCTH, TpeOyromue o0co00ro BHHMMaHHUS  HACTaBHUKA
B IIEJarOrMYeCKOM KOHTCKCTe KOHKPETHOM 00pa3oBaTeIbHOM oOpraHu3aiuu (HaydHO-
TEOPETUIECKHE, HOPMATUBHBIC IMPABOBBIC, MPEAMETHO-MPOPECCHOHANBHBIE, MCUX0JIOT0-
nefarornyeckue (OpUEHTUPOBAHHBIE HA OOYUYAIONMIUXCS U UX POAMTENEH), METOIUYECKUE
(comepxanue 00pa30BaHMA, METOAWKH W TexHoJoruu oOyuenus), MKT-kommereHuuwu,
mupoBmuzamys  oOpa3oBaHMsS, BHEYypOUHas W  BOCIUTATENbHAs  JIEATEIHHOCTD,
310pOBbecOepEKeHNE 00YHaIOIIUXCS.

3necb K€ NpeaaraloTcsi KOHKPETHble Mepbl M (OpMBI  MEpPONPHUSITHIA
M0 YCTpaHEHWIO NPOPECCHOHATIBHBIX 3aTPyIHEHUN HACTaBISEMOTO, YKa3bIBAIOTCS
OPUEHTHUPOBOYHBIE CPOKU JOCTHXKEHUS MPOMEXKYTOUHBIX W KOHEYHBIX (X711 JaHHOU
MpOrpamMMbl HACTABHUYECTBA) PE3YJIHTATOB.

[Ipu HeoOXOoaUMOCTH KypaTop pealu3aldyd I[EepCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOTPaAMM
HACTaBHUYECTBA COBMECTHO C HACTABHUKOM BHOCHUT M3MEHEHHS B MPOrpaMMmy WM TUIaH
MEPOTPUATHIA, B TOM YHCIIE [0 BOIIPOCY €€ MPOJICHUS WIIM COKPAIEHUSI CPOKOB B ClIydae
000I0JTHOTO JKeJIaHUsI KaK CO CTOPOHBI HACTABHHKA, TaK U CO CTOPOHBI HACTABJISIEMOTO.

Hughopmayuonno-memoouueckoe obecneuenue Ccuctembl (LICJIEBONH MOJIEITH)
HAaCTaBHUYECTBA PEATU3YETCS C MOMOUIBIO:

—  oduIHaIbHOTO caiiTa 00pa30BaTEIbHON OpPraHU3aIINY;

—  y4yacTHs MeIaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

—  OpraHM3alid JIOCTyla B BHUpPTyaibHble OHUOJIMOTEKH, B TOM YHCIE
OMOIMOTEKN METOAMYECKON JTUTEPATYPHI;

—  CETeBOr0 B3aMMOJCHCTBUS 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3alUMKd © APYTHUX
CyOBEKTOB B paMKax OpraHH3alid €JUHOTO0 MPOCTPAHCTBA HACTAaBHUUYECTBA,
MPOJIBIKCHUSI TIETarOTUYECKUX M HACTABHUYECKHUX MPAKTUK U OTBITA.

2. BHenpenmne (mpuMeHeHHMe) cHCTeMBbI (1leJIeBO MO/Je/M) HACTABHUYECTBA B
00pa3oBaTebHbIX OPraHU3aAMUsIX

2.1. OcHoOBHBbIe 3Tanbl BHeJApeHHsl (MPUMEHEHHs) M PeaU3alMUd CHUCTEMbI
(mesieBOil MOJ€JIM) HACTABHMYECTBA MeJArOrm4ecKux pPadOTHUKOB B
o0pa3oBaTe/IbHOM OpPraHu3aNun

Buenpenue (mpuMeHeHUE) W peanu3aldio CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA YCJIOBHO

MOXHO pa3ieiIiTh Ha TPU OCHOBHBIX JTama: nO020MOBUMENbHbIU, OCHOBHOU U
3AKIIOYUMEIbHBLI.



Iloocomosumenvueiti  sman  TNOApasyMeBaeT  OOECIEUEHUE HOPMATUBHOTO
npaBoOBOro OQOpPMIICHUS BHEIPEHUsI CUCTEeMbl (1I€JIeBOM MOJENM) HAaCTaBHUYECTBA,
OpraHU3allMOHHO-METOJIMYECKOE W HMH(POPMALIMOHHO-METOJUYECKOe  oObOecreueHue
Mpoliecca peain3alny CUCTEMBI (11eJIeBOM MOJIeNIN) HACTaBHUYECTBA.

Kpaiine gasicno ungopmuposanue nedacocuuecko2o KOANEKMUBA O NOO2O0MOBKe
K 6HedpeHuro cucmemvl (yenesou modenu) HacmasHuuecmea. Ha 3TOM sTame Takke
peKoMeHIyeTcsl ¢(hOpMUPOBATh COBET HACTABHUKOB M BHIOpATh KypaTopa, OTBEYAIOIIECTO
3a peau3aluio MePCOHAM3UPOBAHHBIX NIPOrpaMM HacTaBHUYeCTBAa. COBET HACTABHUKOB
y4acTBYyeT B ONpenelieHnd 3aaad, (GopM U BHUIOB HACTABHUYECTBA, IUIAHUPYEMBIX
pesynbTatoB.  JlopokHassh ~KapTa 1O  peaJM3alid  CUCTEMBl ~ HACTaBHUYECTBA
MearOrHYeCKuX pabOTHUKOB B 00Pa30BaTEIHLHOM OPTaHU3aAIMY C YKa3aHUEM KOHKPETHBIX
MEPOTPUATHIA, CPOKOB HCIIOJHEHHSI U OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOIMUMBIX IS peaTu3alliu
PECYpPCOB C YYETOM HMEIOIIMXCA MPO(PECCHOHANBHBIX 3aTPyJAHEHUN pa3padaThiBacTCs
MIPEACTABUTEISIMU IMUHHUCTPAITNH.

OcHoenou sman enedpeHus (MPUMEHEHUs) CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA BKIIIOYAET
ompeseicHNEe Tap HACTaBHUK/HACTABIIAEMBIA, OpPTaHU3AIHMIO  HEMOCPEICTBEHHOTO
B3aMMOJICCTBUSl ~ HACTaBHMKA W  HACTaBIIEMOTO0 B paMKaxX  pealu3aluu
MIEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA 4Yepe3 pas3audHbie (POPMBI M BUIBI
HacTaBHUYECTBa (B TOM  4YHUCJ€  JUCTAHIMOHHBIE), B3aUMHOE  oOoramieHue
MpoECCHOHATLHBIM ~ ONBITOM H  HapalldBaHWUE KOMIICTCHIIMA C TPHUBJICUYCHHUEM
B TOM YHCJIE PECYPCOB COIIMAILHOTO MTAPTHEPCTBA.

3axnoyumenvHoulll 3man HANPABICH HA MOHUTOPUHT PE3YyJIbTaTOB BHEIPEHUS
(mpuMmeHeHus1)  cucTeMbl  (IIEJICBOM  MOJENM)  HACTAaBHUYECTBA,  PeQIICKCHIO
(camopedrnekcrio), TOOUIPEHHE HACTABHUKOB W HACTaBIIIEMbBIX, KOTOpbHIE JOOUIIUCH
CYIIECTBEHHBIX  MPO(GECCUOHANBHBIX  YCIEXOB, JHUCCEMHHAIMIO JIYYIIETrO OIBITa,
MJIAaHUPOBAHME TIPM  HEOOXOAMMOCTH  CJIEAYIOIIMX  OTaloB  pPa3BUTUS  CUCTEMBI
HACTaBHMYECTBA C YYCTOM HWMEIOIIETOCS OMNbITa W HOBBIX 3a7ad, 3allpoCcoB
OT HACTaBIISICMBIX.

Monumopune 6HeOpenusi (npumeneHusr) TIOHUMAETCs Kak cucrtema cOopa,
00paboOTKM, XpaHEHUS W WCIOIb30BaHUSA WHPOPMAMA O PE3YJIbTaTax BHEAPEHUS
CUCTEMBI (I1€JICBOM MOJIEIIM ) HACTABHUYECTBAW/WIIN OTICIBHBIX €€ dJeMeHTOB. OCHOBHbBIC
HaIpaBJCHUS JAaHHOTO MOHHTOPHHTA 3aKIIOYalOTCsl B OIIGHKE KadecTBa IMporiecca
peanu3aly MepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA, B OICHKE JIMYHOCTHO-
NpoEeCCUOHANIBHBIX HM3MEHEHUH HAacTaBHUKAa W  HACTaBiIseMOro (MOTHMBALMOHHO-
JUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU, HapalllMBaHUE KOMIETEHIIMM, MPOQPEeCCHOHAIBHBIN POCT,
COIMaJIbHASI AKTUBHOCTh, IMHAMUKA 00pa30BaTeNIbHbIX PE3YyIbTaTOB O0YUAIOIINXCS).

MOHUTOPUHT JIMYHOCTHBIX U MPOPECCHOHAIBHBIX XAPAKTEPUCTUK YYACTHUKOB
CUCTEMbl HACTABHUYECTBA TMPOBOJUTCS HA BCEX JTamnax BHEAPEHUS (MPUMEHEHHS)
cUCTeMbl (LIEJIEBOM MOJIeNIM) HacTaBHUYECTBA. MOHUTOPUHT TPO(ECCHOHATBHBIX
¥ TUYHOCTHBIX M3MEHECHHM (MPUPAIICHH) HACTABISIEMBIX, 3()()EKTUBHOCTH JEATETHLHOCTH
HACTaBHUKOB MOTYT TIPOBOJAUTH KypaTOp ¥ WICHBl METOAMYECKOTO OOBEIUHCHUS
HACTAaBHHUKOB.

2.2. Tlopb6op u popMupOBaHUE NAP KHACTABHUK — HACTABJISeMbI»
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HactaBHuk u© HacTaBisieMbli — OCHOBHbIE CYOBEKThl HACTaBHUYECKOU
JESTEIbBHOCT B 00pa30BaTENIbHOM OpraHu3aluy. 3alpoc Ha HACTABHUYECTBO MOMKET
UCXOAUTh KaK OT CaMOI0 HAacTaBJISIEMOIO, TaK U OT aJMUHUCTPAaTUBHBIX PaOOTHUKOB
[0 pe3ysibTaTaM pabOoThl OpPraHM3alMU. 3alpoc HAa HACTABHUYECTBO IE€JArOIMUECKUX
PabOTHUKOB OOHOBIISIETCS €XKET0JTHO.

2.2.1. KTo MOXeT ObITh HACTABHUKOM?

HacTtaBHuKOB BBIOMpAIOT U3 YKCa:

—  ONBITHBIX  MEJAaroroB, HUMEIOIUX  YCTOWYMBBIE  MpodeccroHaIbHbIE
JOCTHKEHHSI U ycriexu (MoOeauTenh pa3IudHbIX NPOo(eCCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP
y4eOHBIX MOCOOMI M MaTepHaliOB, BEIyIIMA BEOMHAPOB U CEMHHAPOB, PYKOBOIWUTEIH
NeAarornyeckoro cooOIIecTBa, B TOM YHCIE B JUCTAHIIMOHHOM pEXHME), a TakkKe
MeJJaroroB, CTAOMIILHO TOKA3bIBAIOIINX BBICOKOE KaueCTBO 00Opa3oBaHUS OOYYarONIUXCS
10 CBOEMY MPEAMETY BHE 3aBUCHMOCTH OT KOHTUHIE€HTA JETel;

—  TeNaroroB M WHBIX CIHEIHAIKCTOB, 3aWHTEPECOBAHHBIX B THUPAKUPOBAHUH
JUYHOTO TMEJAaroru4eckoro OmbITa W CO3JaHUU MPOAYKTHBHOM IEJaroru4eckoi
aTMoc(epbl, CKJIOHHBIX K aKTHBHOM O0OIIECTBEHHOW pabOTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B yCleXe
Y TIOBBIIICHUU TMPECTHXKAa 00pa30BaTENbHOW OpraHM3allii, YYACTHUKOB MEJAaroru4ecKux
COOOUIECTB, B TOM YUCJIE HA TUCTAHIMOHHON OCHOBE;

—  IegaroroB-npo()ecCUOHAIOB, MOJb3YIOUIMXCS O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM
Cpeau TeNaroroB, OOJaJaloOUMX JIMAEPCKUMH  KauecTBaMH, OpraHU3allMOHHBIMU
M KOMMYHUKATHUBHBIMM HaBbIKAMH, XOPOIIO PA3BUTON HMMIATHEH, HMEBIIUX OIBIT
ycremHol HehopMaTbHOM HACTaBHUUYECKON JESITEIbHOCTH;

—  METOAMYECKH OPUEHTUPOBAHHBIX IE€1aroroB WJIA METOAMUCTOB, 00JalatolIuX
aHAIUTUYECKUMH HABBIKAMM, CIOCOOHBIX MPOBECTH JUATHOCTUUECKUE U MOHUTOPUHIOBBIE
POLIETypPbl, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATH COOCTBEHHBIN MPOGECCUOHANBHBIN OMBIT, CO3/IaBATh
pedaeKkCUBHYIO Cpelly IJisi OCBOEHUS KOJUIETaMHU MEeJarorn4ecKrux TEXHOJIOTUN U METOIHK,
KOTOPBIMH BIIAJICIOT CaMU;

—  IeJaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHHWIO, WHHOBALMOHHOMY
npodeccrnoHaTbHOMY Pa3BUTHIO B IUTaHE MPUOOPETEHHS] HOBBIX KOMIIETEHIIMI U OMBITA,
COLIMATIbHO MOOWJIBHBIX, CIIOCOOHBIX K CaMOOOYYEHHMIO M JaJbHEUIICH yCHEIIHON
caMopeaM3alii, HO IIPH 3TOM 3aWHTEPECOBAHHBIX B yCI€XaX HACTaBIIEMOIO KOJUIETH
Y TOTOBBIX HECTH JINYHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32 €r0 Pe3yabTaThl pabOTHI.

Hepeaku ciyuyan, ocoOeHHO B 00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3alUiIX C HU3KUMU
oOpa3oBaTeNbHBIMU  pe3yJbTaTaMd W HAXOJAIIUMHUCA B  HEOJAronpusiTHBIX
COLIMOKYJBTYPHBIX YCIOBUAX, BO MHOTMX CEJIbCKMX U VYAAJECHHBIX IIKOJIaX, KOrja
nefarorv,  yJIOBJETBOPSIONIME  JAHHBIM  MPO(PECCHOHAIBHBIM  XapaKTEPUCTUKAM,
OTCYTCTBYIOT MJIM MX HEJOCTATOYHO. B 3TOM cilyyae HaCTaBHUKOM MOKET CTaTh MEAaror
U3 Jpyroid oOpa3oBaTENbHOW OpraHU3alliy, padOTArOUIMil B APYroM MYHHUIIMNAIbHOM
00pa3oBaHMM WJIM PETrMOHE Ha OCHOBE CceTeBOro B3aumoneictBus. Ilonck u moabop
TAKOI'0 HACTaBHUKA MOKET OCYILECTBIIATHCS HA TUCTAaHIMOHHON OCHOBE.

2.2.2. TpeboBaHMsI K KOMIIETEHIIMSIM HACTaBHUKA
Komnereniyun HacTaBHUKA SBJISIOTCS OTpaKeHHEM TeX (PYHKUUN U 00s13aHHOCTEH,
KOTOpBIE Ha HErO BO3JIAraioTcsi Ha TOOPOBOJIBHOW OCHOBE, C €ro MUCHMEHHOTO COTJIacHusl
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W 3a JOMOJHUTENBHYIO IUIATy WJIA WHBIE (POPMBI MOTHBUPOBAHHS U CTUMYJIHPOBAHHUS
HAaCTaBHUYECKOM jesTenbHOCTH. Cpead ATUX KOMIIETEHLUMA MOKHO  BBIACIUTH
cleIyIolue:

— 3HaTh U YyMETh MPUMEHATh B pabOTEe HOPMATUBHYIO NIPABOBYIO 0a3y
(benepanpHyto, peruoHaIbHyI0) B cpepe oOpa3oBaHusl, HACTABHUYECKOM IS TEILHOCTH;

—  yYMETh «BBOAWUTH B JOJDKHOCTH» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMH OOSI3aHHOCTSIMU,
TpeOOBAaHUAMU, TPEABABISAEMBIMU K YUYUTETIO-TIPEAMETHUKY (YUUTETI0 HaYaIbHBIX
KJIACCOB), C MPaBHJIAMHM BHYTPEHHETO TPYJIOBOIO PACHOPsAKA, OXPaHbl TPyJda U TEXHHKH
0e30MacHOCTH); 3HAKOMUTH MOJOIOTO (HAYMHAIONIEro) Tejarora Cco  IIKOJIOMH,
C PacmoJIO)KEHUEM YUeOHBIX KJIaCcCOB, KAOMHETOB, CITY>KEOHBIX M OBITOBBIX TOMEIICHU;

—  paspabaThIiBaTh COBMECTHO C HACTaBJIIEMbIM MeJarorom
MEPCOHAJIM3UPOBAHHBIE MPOTPAMMbl HACTaBHUYECTBA C YYETOM YpPOBHS €ro Hay4yHO,
MICUXOJIOTO-TIEAArOTMUYECKOM, METOAMYECKOM KOMIICTCHTHOCTH, YPOBHS MOTHBAIIHH;

—  W3yyaTh JICTIOBBIE M HPABCTBEHHBIE KadecTBa MOJIOAOTO TIEAarora, €ro
OTHOIIEHUE K TPOBEJICHUIO 3aHSATUH, K TEAArOrMueCKOMY KOJUICKTHBY, O0O0YyYarouuMcs
U UX POJMTEIISAM, YBICUCHHSI, HAKIIOHHOCTH, KPYT JTOCYTOBOT'O OOIIIECHNUS;

—  KOHCYJBTHUPOBATh MO MOBOAY CAMOCTOSITEIIbHOTO MPOBEACHUS MOJIOABIM WU
MEHEEe OTBITHBIM TIearoroM y4eOHBIX 3aHATHH U BHEKJIACCHBIX MEPOTIPUATHH;

—  OKa3bIBaTh MOJIOJIOMY (HaYWHAIOIIEMY) IeIarory WHAUBUIYAIbHYIO TTOMOIITH
B OBJIAJICHUM TMPAKTHYECKUMHU TPUEMAMH W CIIOCOO0aMH KaueCTBEHHOTO MPOBEICHUS
3aHATHH, BBISBJISITH 1 COBMECTHO YCTPAHSATh TOMYIIEHHBIE OITUOKH;

—  JIMYHBIM TIPUMEPOM pPa3BHUBATh MOJIOKUTEIHHBIC KAaYeCTBA HACTABIISIEMOTO,
MPUBJIEKATh K YYaCTHIO B OOIIECTBEHHOW >KU3HU KOJUIEKTUBA, COJEHCTBOBATH PAa3BUTHUIO
0OIIEeKYJIBTYPHOTO U MPO(ECCUOHATBHOTO KPYTro30pa;

—  y4acTBOBaTh B OOCYXJIEHMH BOINPOCOB, CBSI3aHHBIX C IMEJAarorH4ecKoi
U OOIIECTBEHHON JIESITEIBHOCTBIO MOJO0J0T0 (HAYMHAKOIIETO) TMejarora, BHOCHUTH
OPEVIOKEHUST O €ro TMOOMIPEHWH WIM TNPUMEHEHUH Mep BOCHHUTATEIBHOTO
U JUCITUTUTMHAPHOTO BO3/ICHCTBUS,

—  TMEepUOAMYECKH COOOIAaTh KypaTopy WJIH PYKOBOJUTEIIO METOIUYECKOTO
oOBeIMHEHUsT O TMpoIecce ajamnTalldd  MOJIOJOTo  (HAYMHAOIIETO) TeAarora,
PEe3yJABTaTUBHOCTH €ro MpodecCuoHaIbHON AeSTeTbHOCTH;

—  TOABOAMWTH UTOTH MPO(EeCcCHOHATBHOMN aJanTaiiyu MOJ0A0T0 (HAYNHAKOIIETO)
rejlarora ¢ npejoKeHUsIMU 10 JajdbHenIel padoTe u Jp.

Y  HacTaBHMKA, TIOMHMO  COOTBETCTBYIOIIMX  OOSI3aHHOCTEHM,  UMEIOTCS
¥ COOTBETCTBYIOIIHE MPaBa:

—  TMpUBIEKAaTh HACTABIAEMOTO0 K YyYacTUI0 B MEPONPUATHUSX, CBI3aHHBIX
C peanu3ainueit mepCcoHaTM3UPOBAHHOM MTPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA,;

—  y4acTBOBaTh B OOCYXJIEHHH BONPOCOB, CBSI3aHHBIX C BHEIPCHUEM
(mpuMeHeHneM) cucTeMbl (1IeJIeBOM MOJEIM) HacTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTelbHOU
OpraHu3allii, B TOM YHCIIE C JEATeIbHOCThIO HACTABISIEMOTO;

—  BbIOMpaTh (GOpMBI M  METOJAbl  B3aUMOJCHCTBUS C  HACTaBJISIEMbIM
u CBOEBPEMEHHOCTH BBITIOJTHCHUS 3aJIaHU, MIPOCKTOB, OTIPEIECTICHHBIX
IIEPCOHAIM3UPOBAHHON IPOrPaMMO HACTABHUYECTBA,
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— B COCTaB€ KOMHCCHUW TNPUHUMATh y4YacTHE B aTTECTallMM HACTaBIISIEMOTO
Y UHBIX OLIEHOYHBIX WJIM KOHKYPCHBIX MEPOIIPUSITHSAX;

—  IpUHUMATh y4acTHE B OILICHKE Ka4yecTBa peanu30BaHHON
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBHS YCJIOBHIA
€e OopraHu3aluyd TpeOOBaHWAM W TPHUHIUIAM CHUCTEMBbI  (1IEJIEBOM  MOEIN)
HAaCTaBHUYECTBA,;

— oOpamarbcsi K KypaTopy C MPEMIOKEHUSMU [0 BHECEHHIO HW3MEHEHUH
Y JOTIOJIHEHUH B TOKYMEHTAIMIO U THCTPYMEHTHI OCYLIECTBIICHUS MTEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IIPOTPaMM HAaCTaBHUYECTBA; 3a OPraHW3allMOHHO-METOANYECKON MTOAAECPIKKOM;

—  oOpammarbcs K  PYKOBOJHUTEIO o0Opa3oBarenbHON OpraHHU3alHuN
C MOTHMBHWPOBAaHHBIM 3asBIICHHEM O CIIO)KCHHH OO0S3aHHOCTEH HACTaBHUKA IO MPUYUHAM
JUYHOTO XapakTepa WIM YCIEIIHOTO BBIMOJHEHUS JUMIIOM, B OTHOIIEHHH KOTOPOIO
OCYLIECTBIISIETCS HaCTaBHUYECTBO, MEpONPUSITUH, COJIepIKAIIUXCS
B [IEPCOHAIM3UPOBAHHON [TPOrpaMMe HACTaBISIEMOTO.

2.2.3. KT0o MOXeT ObITh HACTABJIIEMbIM?
HacraBnsiembie hopMUpYIOTCS U3 YUCIA:

—  MOJIOJIbIX/HAaUMHAOUINX MEJaroroB;

—  [earoroB, NPUCTYMUBIIKX K paboTe mociie JJIUTEIbHOTO EPEPhIBa;

—  TEeAaroroB, HAXOJSALIMXCS B MPOLIECCE alanTallii Ha HOBOM MeCTe padoThI;

—  TEAaroroB, JKEJAIIIUX TMOBBICUTH CBOM Mpo(deccHOHANbHBIN ypOBEHBb
B ONpPE/ACIICHHOM HaIpaBJIC€HUU MEAaroruyeckoi aesTelbHOCTH (TpeIMeTHasi 001acTb,
BOCIIUTATEIbHAS W BHEYPOUHAas NEATENIbHOCTh, JOIMOJIHUTEIbHOE 00pa3oBaHue, paboTa
C POUTENSIMU U TIP.);

—  IIEJaroroB, JKENAIIMX OBJAJAETh CcoBpeMeHHbIMH [T-mporpammamu,
nudposbiMu HaBbikamu, UKT-koMmereHmsMu u T.4.;

—  TIeJaroros, HaXOMSIINXCS B COCTOSIHUU npo¢heCCUOHATIBHOTO,
AMOIMOHAIBHOTO BBITOPAHUS;

—  MeIaroroB, WCHBITHIBAIOIIMUX JApyrue MnpodecCuoHaNbHbIE 3aTpyAHEHUS
Y OCO3HAIOUIUX MOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

—  CT@XEpOB/CTYIEHTOB,  3aKIIOYMBIIMX  JOTOBOp €  00s3aTEIbCTBOM
NOCIEAYIOIEr0 MNPUHATHS Ha paboTy W/HWIKM NPOXOASIIUX CTaKUPOBKY/TIPAKTUKY B
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHU3aIiH.

IIpaBa HacTaBisIEMOTO:

— TIOJIb30BAaThCS MMEIONICHCS B 00pa3oBaTEIbHOM OpraHU3allid HOPMATHUBHOM,
MH(pOPMAITMOHHO-aHATUTHIESCKOM u y4e0HO-METOIUYECKON JOKYMEHTAILIUEN,
MaTepuantamu 151 WHBIMU pecypcamu, o0ecreunBaroIMMu peanu3aluio
IIEPCOHATIM3UPOBAHHON POrpaMMbl HACTABHUYECTBA,;

— B MHJIUBUIYAJIbHOM MOPSJKE 00pamiaTtbcs K HACTABHUKY 32 COBETOM, IMOMOIIBIO
II0 BONpPOCaM, CBS3aHHBIM C HACTaBHUYECTBOM; 3alpalABaTh HWHTEPECYIOLIYIO
UH(pOpMAIHIO;

— NPUHUMATh Y4acCTHE B OLIEHKE KAYECTBA PEANIM30BAHHBIX NEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA, B OLEHKE COOTBETCTBUS YCIOBUM MX OpraHU3ALMH
TpeOOBaHUSAM U NPUHIUIIAM CUCTEMBI (LIE€JI€BOM MOJIETIN ) HACTABHUYECTBA;
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— BBIXOJUTh C XOJATaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHUKA K KypaTopy pealu3aluu
IporpaMM HaCTaBHMYECTBA B 00Pa30BaTEIIbHOM OpraHu3aIuu.

2.3. OcHOBHBIE MOAX0AbI K OPraHU3AlUM B3aUMOJAECHCTBUS «HACTABHHUK —

HACTAaBJIIEeMbIN»

CeronmHs B 00pa3oBaHMM aKTyaJleH KaK I[IOMCK WHHOBAIMOHHBIX CTpaTEruid
HAaCTaBHUYECTBA, TaK M yMeloe, OEpekHOe BCTpauBaHHWE B COBPEMEHHYIO KU3Hb
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3alud  TPATUITMOHHBIX (OPM  B3aUMOOTHOIIECHUNW MEXKITY
HACTaBHUKAMU U HACTaBJISIEMbIMHU.

NHHOBallMOHHBIMU CTPATETUAMHU pealn3alliil HACTaBHUYECTBA I€1aroru4ecKux
pabOTHUKOB OO0pa30BaTEIbHBIX OpPTaHU3AIMM, MOBBIAIOIIMMU €r0 3(h(EKTUBHOCTD,
MOYHO Ha3BaTh:

- MIPUBJICYEHHE MOJIOABIX TIEarOTOB K BBINOJIHEHUIO POJIM HACTaBHHKA
0 OTHOUIEHUI0O K OoJee ONbITHBIM TNeJaroraM ¢  IeJNbl0  MPEeOoJI0JICHHS
X MpoecCHOHANbHBIX 3aTPYJHEHUN, MOCPEICTBOM HOBBIX PECYPCOB U KOMIIETCHIIMM
MOJIOJIOTO TOKOJEHUs (B 00JIaCTM MHHOBAIIMOHHBIX (OpM paboThl B 00pa3zoBaTEIbHOU
NEATeIbHOCTH;  HUGPOBBIX  TEXHOJOTUM U HMHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIX
KOMIIETEHIINMN);

— peanu3auus WHIMBUIYAIbHBIX TPACKTOPUN (MHAMBUIYAIM3AlUs 3alpPOCOB
OT HACTaBJISIEMbIX), BbIOOp (DOPM M BHUJOB HACTABHUYECTBA «IIOJ 3alpOC», JIMYHOCTHO
OPUEHTUPOBAHHOE HACTABHUYECTBO;

— UCII0JIb30BAaHUE TPYIIOBBIX ()OPM HACTABHUYECTBA,;

— B3aMMOJICHCTBUE HACTABHUKOB M HACTABIIIEMBIX B paMKaX TEMAaTHYECKUX
IPOEKTOB/TIPOEKTHOM  JEATEIbHOCTH  (LI€JIeBbIE  WMHTEHCHUBBLI,  OHJIAaH-MapadOHbI
OT HaCTaBHUKOB, pa3paboTKa TMCTAHIIMOHHBIX KYpPCOB, 3aMIUCh BUICOPOIUKOB U JP.);

— CETEBYI0 MHUIIMATUBY (B3aMMOJIEUCTBHE C CETEBHIMU MapTHEPAMU, IPYTUMU
00pa3oBaTeNbHBIMU OpraHU3alUsIMH, Me1arornyeckuMy By3amu U opranuzauusmu CII1O,
[HTITIM TIP u mp.);

— BUPTYaJIbHOE MPOCTPAHCTBO MHOTOYPOBHEBOI'O CETEBOIO HACTABHUYECTBA U
B3anMOJEHCTBUS ((OpMUpOBaHHE DIEKTPOHHOM 0a3bl HACTABHUYECTBA, COBMECTHBIC
WHTEPHET-NPOEKThI, KOHCYJbTAIIMU, KOHKYPCHI U TIP.);

— MPUBJICUCHUE BHEITHUX KOMIIETEHTHBIX HACTABHUKOB U SKCIIEPTOB.

Ba)XxHBIMU yCIIOBHSIMH YCIEIIHOTO B3aWMOJEHCTBUS HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO
SABJISIIOTCSL COOJIIOZICHUE TPUHIMIA JOOPOBOJLHOCTH, MPHUHSATHUE CBOEU PpOJIM, HAIWYUE
o0beuHAIOMUX (AKTOPOB: OOLIHOCTh MPO(ECCUOHATBHBIX HWHTEPECOB, B3aUMHAas
3aMHTEPECOBAHHOCTh M CHUMIIATUS,  YBOKEHHME W JIOBEpUE,  MOTHUBAIIMS
K MPO(PECCHOHAIIBHOMY POCTY U Pa3BUTHIO, a TAKXKE TFOTOBHOCTh K HACTABHUYECKOMY
B3aNMO/IENCTBHUIO.

OcHogHble N00X00bl K Op2AHU3AUUU G3AUMOOEIICHEUS NAPbl «HACMAGHUK —
Hacmaenaemulity HaKTUYECKU CBOJATCS K HEKUM MPaBUIIaM-I0TOBOPEHHOCTSAM, KOTOPbIE
NpPUHUMAIOTCST 00enMu ctopoHamMu. OHU 0OroBapHUBAIOTCS B CAMOM Hauaje peanu3aluu
HACTaBHUYECKOW MporpamMmbl. OTH NpaBHIA MOXHO CQOPMYIUPOBATH CIEAYIOLIIUM
o0Opazom:

—  HACTaBHUYECKHE OTHOIICHUS (HOPMHUPYIOTCS Ha YCIOBUAX TOOPOBOJIBHOCTH,
B3aMMHOT'O COTJIacHs U I0BEPHSl, B3aMMOOOOTallIEHUsI U OTKPBITOTO AUAJIOra;
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—  (popMHUPOBAHUIO HACTaBHUYECKHUX nap/rpynn MPEAIECTBYET
WHIMBHIyaJIbHAs Oecella C HACTaBJSIEMBbIM M KaHIWIATOM B HACTABHHUKH, YUHUTHIBAIOTCS
pe3ynbTaThl AHKETUPOBAHUA (aHKETa 10 W3YYEHUIO YPOBHS  YAOBIECTBOPEHHOCTU
npenoaaBaTeneil mpodecCHOHaIbHON ACSITENTFHOCTHIO);

—  HACTaBHUK SIBISICTCS aBTOPUTETHBIM JIUIIOM JJIsSi HACTaBISIEMOTO, O0IamaeT
JOCTaTOYHBIM TIPO(HECCHOHATHLHBIM MAaCTEPCTBOM W KOMIETEHITUSMHU, I€IaroTHYeCKUM
OTBITOM U JINYHOCTHBIMH XapPaKTEPUCTUKAMU JJISl YAOBIETBOPEHUS MPOGECCHOHATBHOTO
3ammpoca HaCTaBJIsEMOT0;

—  HACTaBHUK MIOMOTaeT HACTaBIISIEMOMY OTIPEIICTUTh BEKTOPBI
po(hecCHOHATFHOTO W JTUYHOCTHOTO Pa3BUTHS W POCTA, HAPUCOBATH 00pa3 KEIaeMoro
Oynyiiero B mpodeccuu sl HaCTaBJISIEMOTO;

—  HACTaBHUK OPUEHTUPYETCS Ha JOCTHIKCHHE HACTaBISIEMBIM ITOCTaBICHHOMN
KOHKPETHOU Tiemu (Tpo(heCCHOHATEHOTO 3ampoca), HO TaKKe MO 000I0JHOMY COTJIACHIO
OPUEHTUPYETCS Ha IOJITOCPOYHYIO MIEPCIICKTUBY B3aUMOICHCTBUS;

—  HACTaBHUK TMpEIJIaracT CBOIO TOMOIIh B JOCTIKEHUU IIEJIeH, yKa3bIBaeT
HA PUCKH U IPOTHUBOPEYHSI,;

—  HACTaBHUK HE HaBs3BIBACT HACTABISIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHUE M TIO3HIIHIO,
CTUMYJIMPYET  pa3BUTHE Yy  HACTaBISEMOTO  WHUIMATUBBI W COLMAIBHOMH,
podecCHOHATEHON aKTUBHOCTH;

—  HACTaBHUK CTapaeTcs OKa3blBaTh JIMYHOCTHYI0 U  TICUXOJIOTHYECKYIO
MO/IJICPKKY, MOTUBHPYET HACTABISIEMOTO Ha TOCTUKEHUE YCIIEXa;

—  HACTaBHUK COOJIIOAET ATUYCCKHE MPHUHITUIBI B3aUMOJCHCTBUS U OOIICHUS,
0OOIOIHBIE JIOTOBOPEHHOCTH W KOH(MUICHIMAIBLHOCTHh (HE pasriamaeT WHQPOpMAIHIO,
KOTOPYIO TIepelaeT €My HacTaBIsIeMblii), HE BBIXOAWT 3a JONYCTUMBIE paMKH
cyOopauHaIuy;

—  HACTaBHUK W HACTaBJISEMBIA CTPEMSATCS UCIOIB30BaTh COBPEMEHHBIC (DOPMBI
¥ TEXHOJIOTUW HACTAaBHUYECTBA (B TOM YHCIIC JUCTAHIIMOHHBIE), COBEPIICHCTBYIOT CBOH
KOMITETCHIIUH B 00J1aCTH HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTHI.

3. @opMbl W BHAbBI HACTABHHYECTBA MeJATOrMYeCKMX pPAOOTHHKOB B
00pa3oBaTeJIbHbIX OPraHU3ANMAX OOIIEero, cpeaHero MnpogeccuoHAIbHOTO,
JOTOJTHUTEIHHOT0 00pa30BaHusl

3.1. ®opMbI HACTABHUYECTBA MEeJATOrH4YeCKUX PA0OTHUKOB

Dopma HacmaeHuyecmeéa — CHOCOO pealu3allid HACTaBHUYECTBA 4Yepes
OpraHu3alyi paboThl HACTAaBHUYECKOW TMapbl WM TPYIIbI, YYaCTHUKA KOTOPOH
HAXOJATCS B 3aJIaHHOU POJIEBOM CUTYAllUH, ONPEACIAEMON MPOTPaMMON HACTABHUYECTBA,
OCHOBHOM JI€SITEIIBHOCTHIO U MTO3ULIUEN YUACTHUKOB.

B o0pa3zoBaTenbHBIX OpTraHM3aIUsAXx OOIIETo, CpeaHero MpodecCHOHaIBHOTO,
JOTIOJTHUTEIHFHOTO 00pa30BaHUsl B OTHOIIEHUU NEAArOrH4eCKuX paOOTHUKOB MOTYT OBITh
peann30BaHbl pa3InyHbIe (POPMBI HACTABHUYECTBA: «He0azo2 — nedazoz», «PyKoeooumesb
o0pazosamenvHoll  OpeaHu3auUU — neoazozy, «padomooamenb — CHYOEHM
neoazozuyecKozo 6y3a/Koiedica» «neoazoz 6y3a/Koaneorca — MoJa000u neoazoe
00pazoeamenvHoll  OpeAHU3AUUUY», (COUUAIbHBLL NAPMHED — Ne0A202UYeCKull
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pabomuux oopazoeamenvhvix opeanuzayuii CIIO u oononnumenvnozo oopazosanus
(oanee — /10).

3.1.1. ®opma HacTaBHUYECTBA «II€Iaror—Ieaaror

dopMa HACTaBHUYECTBA «IEJAaror — IEJaror» IPUMEHSAETCS BO  BCEX
oOpa3zoBaTeNbHBIX OpraHu3anusx obmiero odpaszopanus, CIIO u JO. B pamkax stoit
(GbopMbl OJJHOM K3 OCHOBHBIX 33Ja4 HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS YCIEIIHOE 3aKperuieHue
MOJIOAOTO (HAYMHAIOIIETro) Iejgarora Ha MecTe paboThl WM B JOJDKHOCTH NeAarora,
MOBBINNICHHE €r0 NPOo(EeCCHOHATHLHOTO TIOTCHIIMATIAa W YPOBHS, a TaKXKe CO3JIaHHE
KOM(pOPTHOI npodeccruoHanbHOM Cpeibl BHYTPU 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aluy.

B Takoii ¢opme HACTaBHMYECTBA, KaK «MeAaror — TeAaror», BO3MOXKHBI
CIEAYIOLINE MOOEIU 63AUMOOCUCHBUSL.

1. BzauMopaelcTBUE «OnbimHbIU Nnedazo2 — MOJI00OU CHReyualucmy, KOTOpoe
SBJISICTCSI KJIACCHYECKUM BapHAHTOM TOAJIEPKKHA CO CTOPOHBI ONBITHOTO TIeJarora
(megarora-npodeccuoHana) s TPUOOPETEHHUS MOJIOALIM I1€1aroroM HeoO0XO0IUMBIX
MpO(QECCUOHANIBHBIX HAaBBIKOB (OpraHU3allMOHHBIX, MPEAMETHBIX, KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
U J1p.). 31eCh MOAXOAUT U MOJENb MEHTOpPA, ¥ MOJICIb HACTaBHUKA, KOTOPBIA SIBIIICTCS
«JIpyroM, TOBapHIIeM W OpaTom», ¥ MOJACIb YYUTENs, KOrJa Ha MEPBBIA TUIAH BHIBOJUT
HE CTOJIBKO TIEPEUYCHb HEOOXOIUMBIX JIJIT OCBOSHUS KOMIICTEHITUI 1 MPEAMETHBIX 3HAHUH,
CKOJIBKO BOOAYIICBISIOMIUA ¥ BIOXHOBISIONIMA TPUMEDP YCICIIHOTO HAaCTaBHUKA.
HactaBHMK y4uT TIpeojoJieBaTh TMPEMATCTBHS, BHYIIAET HACTaBIIEMOMY Bepy
B COOCTBEHHBIC CHJIBI M B TO3UTHUBHBIC MPO(ECCUOHATBHBIC MEPCIEeKTUBBI. Dopmamu
¥ METOJIaMU OpraHu3aluu paboThl C MOJIOJABIMUA ¥ HAUYMHAIOIIMMH TE€JaroraMu SIBIISIOTCS
Oecenbl, coOeceI0BaHMsl, TPEHUHTH, BCTPEUH C ONBITHBIMHU YUYUTEISIMU, OTKPBITHIE YPOKH,
BHEKJIACCHBIE MEPOIPUATHS, TEMAaTUYECKHE TI€JICOBEThI, CEMHHApbl, METOJUYECKUE
KOHCYJIbTAIINH, TIOCEIEHNE U B3aMMOIIOCEIIEHUE YPOKOB, aHKETUPOBAHUE, TECTUPOBAHHUE,
y4acTHE€ B PA3JIMYHBIX OYHBIX U IUCTAHIIMOHHBIX MEPOTPUATHSIX.

B ciydae ycnexa MOJ0/10 Tearor 3aKpervisieTcsl He TOJAbKO B MPodeccuu, HO U B
JaHHOW 00pa3oBaTeNbHON OpPTraHU3aIluH, CITYCTS TPU—TIATH JIET MPOXOAHUT aTTECTAIUIO H
CTpPEMUTCS K AanbHeleMy mpodecCUOHAILHOMY POCTY.

2. BzammopelictBue «iudep nedacocuueckozo cooduecmea — neoazoe,
UCNBIMBIBAIOWUT NPOPeCcCUOHANbHbIe 3ampyOHeHUs 6 cepe KOMMYHUKayuu».31ech
Ha TICPBBIA IIJIaH BBIXOJWT IICHXOJIOTHMUECKAas W JUYHOCTHAS TMOAJEpKKa Ieaarora,
KOTOPBI B CHJIy pa3IMYHBIX TPUYUH HMEET MTPOOJEMBbI CONMUAIBLHOTO XapakTepa B
BBICTPAMBAaHUU KOMMYHHKAIlUM W COIMAJIBHOTO B3aUMOJICUCTBUSL C  OTACIBbHBIMU
JTUYHOCTSAMH (HampuMep, ¢ KOJUIETOil), He MOKET HaTH OOUIUH A3BIK C 00YUYaIOIUMHUCS U
UX POJTUTEIISIMH, CJIOKHO B3aUMOJICHCTBYET C 3aMECTUTEIIIMU JUpPEKTOpa («y MEHsI TIOXO
HAJTaXKUBAIOTCA KOHTAKTHI C KOJIJIETaMU», «s MCHBITHIBAIO CJIOKHOCTH BO BPEMSI YPOKOB,
OCOOEHHO TMpHU TOCEIIEHUH YpOKa PYKOBOJCTBOM INKOJBD» M Mp., «1 HE 3HAI0, Kak
pazroBapuBaTh C POJUTEISIMU B KOHQIUKTHBIX CUTYalUsIX» U T.J.). [ TaBHOE HarpaBieHUE
HAaCTaBHUYECKOM AESATEILHOCTU — NMPo(deCcCHOHANIbHAS COLUANIM3AIMs HACTABIAEMOTr0. DTy
MOJICPKKY HEOOXOAMMO COYeTaTh C MPOPECCHOHATBHONW TOMOIIBIO TI0 PA3BUTHIO €0
MearOTHIECKUX KOMIIETEHIIMN W WHUIIMATUB, KOTOPHIC MOAYCPKHYIH Obl YHHUKAJIHLHOCTD,
HECTAaHJAPTHOCTh W HEMOBTOPUMOCTH JMYHOCTH TIEAArora, MCIBITHIBAIONIETO MPOOIEMBI
COIMAIBHOTO XapakTepa, €ro HE3aMEHUMOCTh B PEIICHUH ONPEIEIICHHBIX MTPOOIeM.
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3. BsaumopeiicTtBue «nedacoe-Hosamop — KoOHCep8AMUBHbBIL Nedazoz2y, TPHU
KOTOPOM TM€/1aror, CKJIOHHBIA K HOBATOPCTBY M HECTAHAAPTHBIM PEIICHHUSM, IMOMOTAET
OMBITHOMY TIEJArory OBJAJE€Th COBPEMEHHBIMH ITM(GPOBBIMU TEXHOJOTUSMU. [ J1aBHBIN
METO/ OOLIEHUSI MEXK]y HACTABHUKOM W HACTaBIISIEMbIM — BBIBEJACHHE KOHCEPBATUBHOIO
negarora Ha pe(EeKCHUBHYIO MO3MIMI0 B OTHOIIEHHWU €ro IMeJaroru4eckoro OIbITa,
KOTOPBI B 3HAUUTENIBHOM Mepe ChOpPMHUPOBAICS B YCIOBHUAX CYOBEKT-OOBEKTHOM
MeJaroruki. B mpoTUBHOM ciiyyae BO3HMKHET NICUXOJOTHYECKUN Oapbep K YEIOBEKY U K
TpeOOBaHUIO WJIM PUCK YXOJa ONBITHOrO meaarora u3 cheprsl oOpazoBanus. B cmyuae
YCHEIMIHOTO HAaCTaBHUYECTBA BO3MOYKHO BXOXIEHHUE OIBITHOIO I€Jarora B KOJUIEKTHB B
HOBOM KayeCTBE KBAJIW(PUIHMPOBAHHOTO  CIELMATUCTA-IKCIIEPTa  HMHHOBAIIMOHHBIX
MPOLIECCOB B IIIKOJE, IMPEOJI0JIEHHE COOCTBEHHOTO MPO(ECCHOHATBHOIO BBITOPAHUS,
IIEPEX0J] Ha HOBYIO JUISl HErO IMO3MIMK0 HACTAaBHHMKA WJIM JaXe HACTaBHUKA HACTABHUKOB
Ha PErMOHAJIBLHOM YPOBHE (BO BHEUIHEM KOHTYpE).

4. B3auMoJEeUCTBUE «ONbIMHBIU NPEOMEMHUK — HEONbIMHBIL NPEeOMEMHUKY,
KOTOpOE€ SBISIETCS HaMMeHee KOH(DJIMKTHBIM W TPOTUBOpEUMBBIM. B pamkax storo
B3aUMOJICMCTBUSL  OMBITHBIM ~ MEJAaror  OKa3blBa€T  METOJUYECKYID  MOJAJEPXKKY
0 KOHKPETHOMY NpeIMETY (MMOUCK METOAUYECKUX MOCOOMI U TEXHOJOTUM, COCTABIICHUE
pabounx TporpaMM U TEMaTUYECKUX IUIAHOB U T.A.). OO0s3aTeNbHBIM YCIOBHUEM
YCHEIIHOTO  HACTAaBHUYECTBA  SIBJIIETCS  BOBJICYEHUE  HEOMBITHOTO  Mejarora
B JESATENbHOCTb, CBA3AHHYIO C YINIyOJEHHEM B KOHLENTYyaJIbHO-METOAOJOTUYECKUE
OCHOBAaHMS HM3y4aeMOI'O NpEIMETa, MPUBJICYEHUE €r0 K HAIMCAHUIO CTaTeld B HAYYHO-
METOJAMYECKUE KYpHalbl, K YYacCTUIO B IPEIAMETHBIX HAyYHO-NPAKTUYECKUX
KOH(EepeHIUsIX, CEeMHUHapaxX, BeOMHapax C MOCIEAYIOUIMM OOCYXIAEHHEM, K MOJArOTOBKE
cnaun OI'D/EI'D mo mpenmery. B ciydae ycmexa HAcCTaBHUYECKOW JESTENBHOCTH
HACTaBIIIEMBI CMOXET COCPEIOTOUUTHCS Ha Pa3BUTHM OJIMMIIMAIHOIO JIBM)KCHHS B
oOpa3oBaTeNbHON  OpraHM3allid, MYHHUIMNAIUTETEe, pPEruoHe, Ha  IMOJATOTOBKE
oOyuatomuxcs kK yaactuto B OI'D/El'D mo npeameTy; Ha opraHu3aiiii B3auMOACHCTBHUS C
HAyYHBIM COOOIIECTBOM.

OcoOyro ponp B ¢GopMe HACTAaBHUYECTBA «IEAArOT—IENarory 6 nepcnekmuge
OyayT wurpath TMeJarord, HMEIIIME KBATH(PHUKAIMOHHYI0 KATETOPUIO «IIEAaror-
HACTABHHK», «IIEAAror-MetomucT» 2. OXHO W3 HEOOXOAMMBIX YCIOBHI MPHUCBOCHHS
nefarory  KBaJlM(PUKAllMOHHOM  KAaTeropuM  «IeJaror-HacTaBHUK» - MHOTOJIETHEE
MPOJYKTUBHOE  y4yacTME€ B  pealu3aldd  MEPCOHAJIM3UPOBAHHBIX  MPOrpaMm
HaCTaBHUYECTBA.

3.1.2. ®opma HaCTaBHUYECTBA «PYKOBOIHUTENIb OOpa30BaTEIbHON OpraHU3alluU —
neaaror»

dopma HaACTaBHMYECTBA «PYKOBOAMUTEIh OOpa30BaTENbHON OpraHu3aluul —
nearor» MpUMEHHMa BO BCEX 00pa30oBaTeIbHBIX OpPTaHM3AIUAX 00IIero oOpa3oBaHWS,
CIIO u 0.

“ITocrte mpuHATHS HOBOTO MOPSIAKA MPOBEICHNS ATTECTAIMA B3aMeH JeiicTByromero ITopsiaka MpoBeICHNs aTTeCTAIHA
MeIaroriyeckux paboOTHUKOB OPraHU3alfid, OCYIIECTBISIONIMX 00pa30BaATENbHYIO eITEIbHOCTD, YTBEPIKACHHBIH PUKA30M
MunuctepcTBa odpa3oBaHus 1 Hayku Poccuiickoii @eneparu ot 7 anpens 2014 1. Ne 276.
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. 13
PykoBonuTens 0O0pa3oBaTebHOM OpraHU3allui Kak MpeACcTaBUTEIb paboToaaTeNs

OCYUIECTBJISIET O0IIee PYKOBOJCTBO M KOOPAUHAIMIO BHEIPEHUS (IPUMEHEHUS) CUCTEMbI
(ueneBoil MOJENM) HAacTaBHUYECTBA (MPU YYaCTHUM COBETAa HACTABHUKOB M KypaTopa
peanu3alyy NporpaMM HACTaBHUYECTBA), IPYrue HEOOXOUMBbIE NEHCTBUA U (PYHKIIMH 11O
MIOCTPOCHUIO, BHEAPECHUI0O U A(PPEeKTUBHOMY (YHKIIMOHUPOBAHUIO CHUCTEMbI (IeJeBOM
MOJIE]IM)  HACTaBHUYECTBAa  IEJarorudeckux  pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX
opraHu3anusX. B OTHeNpHBIX CIIydasX pPYKOBOIUTEIh 0OOpa30BaTCIIBHON OpraHW3allud
MOKET CTaTh HACTABHUKOM II€/IaroroB, 0COOEHHO B Ka4€CTBE YCIICITHOTO MpeAMETHIKA. B
ATOM cllydae peanu3yeTcs (opMa HaCTaBHUYECTBA «IIEJAror — Mearor.

3aoauu peanuzanuu (OPMBI HACTABHUYECTBA «PYKOBOAHUTENb 00pa30BaTEIbHON
OpraHu3aliy — TeAAroT:

—Cco37aHle  yCIOBUH Uil  TpOo(ecCHOHATBHOTO  CTAaHOBJICHUS
MOJIOIBIX/HAYNHAOIIINX MeJ1aroros., BO3MOYKHOCTH CaMOCTOSTEIILHO,
Ka4eCTBEHHO M OTBETCTBCHHO BBIMOJIHATh BO3JIOKEHHBIC (YHKIIMOHAIHHBIC
00s13aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aHUMAEMOU JTI0JDKHOCTBIO;

— amanTanys  MOJIOJBIX/HAUYMHAIOIIUX  TEJAaroroB K  yCIOBUSAM
OCYIIECTBICHUSI  MPO(ECCUOHATBHOM  ACATENBHOCTH, WX  3aKpeIieHHe
B npodeccuu;

— ¢opMupoBaHHWE  CIUIOYEHHOTO,  TBOPYECKOTO,  3(PHEKTHUBHOTO
KOJUICKTHBA 3a CUYET BKIIOYCHHS B QJalTAllMOHHBIA TPOIECC OIBITHBIX
MeJJarOrHIeCKUX PaOOTHUKOB,;

— CHW)KCHHME  TIOKa3zaTelld  TEKy4eCTH  KaapoB,  HMCIOJb30BAaHHE
MPEBEHTUBHBIX MEP IO MPEIOTBPAIICHUIO TPO(DECCHOHATBLHOTO BBITOPAHUS
MeJarorH4ecKuX  paOOTHUKOB  CTApIIMX  BO3pPAacTOB, pas3BuUTHE  (opM
WX TOPU30HTAIBHON U BEPTUKAIBLHON MOOUIILHOCTH;

— TIOBBIIIIEHUE TPECTIKA U YKPEIUICHHE TMO3UTUBHOTO UMUKA IIKOJIBI
M TEeJaroroB B COLUOKYJIBTYPHOM OKPY>KCHHH, TIOBBIIIICHUE MPECTHKA
npodeccuu neaarora;

— BOCTIOJTHEHUE MPEAMETHBIX, TICUXOJIOTO-TICIArOTHYECKUX,
METOIO0JOTHYSCKUX JSHUIIUTOB IE€aroroB BHYTPH JaHHOW 00pa30BaTEIIbHON
OpraHU3aIliH, a TAK)KE ITyTEM MCIIOJb30BaHMS BHEITHUX KOHTYPOB.

3.1.3. dopma HacTaBHMYECTBA «pabOTONATENh — CTYACHT MEJAaroru4ecKoro
By3a/Kouteka» (00yJaronecs B 00pa30BaTeIbHBIX OPTraHU3AIMSIX BBICIIETO M CPEIHETO
MpOoECCHOHAILHOTO 00pa30BaHMs, PEaTU3YIOMUX O00pa3oBaTeIbHbIE MPOTPAMMBI IO
HaMpaBJICHUIO MOAroTOBKH «O0pa3oBaHue U MEAarOrHueCKue HayKn»)

Jannas ¢opma HAcTaBHUYECTBAa B HAWOOJBIIEH CTEMEHH MPUMEHMMA s
0011e00pa3oBaTeNbHbIX OpraHU3alluid, OTYaCTH — JUIisi 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3alun
cuctem CIIO u J1O.

B ¢opme HactaBHMYecTBa «paboTomareilb — CTYACHT MEJarormyeckoro
By3a/KOJUIe[Ka» pedb HIeT O OyaylieM menarore, a B JaHHBIA MOMEHT — CTY/ACHTE
nenarornueckoro Byza win opranusaiuu CIIO, koTopblii TPOXOIUT MEIArOrH4ecKyro

13 v
J171s1 paGOTHUKOB (B TOM YHCIIE TIEIarOrMIeCKuX pabOTHUKOB) 00pa30oBaTeNIbHBIX OPTaHU3AIMKA PabOTOIATEIIeM SBIISETCS
oOpazoBarenbHasi OpraHUu3alys.
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NPaKTUKy B 00pa3oBaTeIbHOU OpFaHI/IBaLII/II/I14 UM Tpyaoycrpouscs B Hedl. Hepenxm
CIy4yau, KOTJa Ha MPAKTUKY NPUXOIUT CTYJCHT — BBITYCKHUK JAaHHOM OpraHu3aluH C
HaMEpPEHHEM BEPHYTBHCS B HEE YK€ B KAUECTBE JMIUIOMHPOBAHHOIO Ienarora. B maHHou
CHTYalHH Y paboToNaTels ~ MOSBIACTCS BO3MOKHOCTh OCYIIIECTBICHHS HACTABHUYECTBA
B OTHONICHHH Oygymero komwrers°. JIosi 9TOr0  HEOOXOLMMO  COBMECTHO
C memaroruyeckuM By3oM wim opranuzanueit CIIO (pykoBOACTBOM U pPYKOBOAMTEIEM
MpaKkTUKU) pa3paboTaTh HHIMBUAYAIbHYIO MpOrpaMMy MPOXOXKICHUS MPAKTUKU
CTYZ€HTa, B KOTOPOIl OyIyT YUTEHBI CIEAYIOIINE MOMEHTHI.

—  CryzneHT mapauieJbHO € TEOPETUYECKOM YacThIO IMPENOJaBaHUs MpeaMeTa
B By3e/KOJUIC/XKE MOCTUTAeT HA TMPAKTHKE METOAMKY IMPEIOJaBaHKUs COOTBETCTBYIOIIUX
TeM B 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3aIlMU TYyTEeM PETYJSPHOM MOATOTOBKH W TMPOBEIACHUS
(GbparMeHTOB YpOKa/3aHATHSI, KOTOPBIM BEJET OMBITHBIM Menaror W/Wid Teaaror-
HAaCTaBHUK, a TakK)Ke 3HAKOMUTCSI C HOPMAaTUBHOM MpaBOoBOM ©Oa3zoii B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA, C (heJilepaibHBIMU TOCYIAPCTBEHHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU CTaHAAPTAMU
oO1ero o0pa3oBaHusi, OCHOBHON 00pa3oBaTENbHONW MPOTrpaMMOIl MIKOJIbI, COAEpHKAHUEM
oOpa3zoBaTeNbHbBIX MporpamMm oOpazoBarenbHbIX opranuzainui CIIO u 10, cogepkanuem,
METOJAMKON U TEXHOJOTUAMHM MPENOoIaBaHUs MPEIMETOB B MPOAYKTUBHO-IEATEIbHOCTHOM
dopme. Takoit momxom Oonee >hPeKkTHBEH, YeM IMOATOTOBKA M MpOBeIAcHUE 2—3
«3a4YEeTHBIX» YPOKOB, T.K. TO3BOJHMT MHOTOKpPaTHO OTpaboTaTh ACHCTBUSA CTyAEHTa-
MpaKkTUKaHTa Ha BCEX ATanax ypoKa/3aHSATHUs,HA Pa3IUYHbIX TUIIAX U BUJIAX YPOKOB, B TOM
YU CJIE UHHOBAIIMOHHBIX.

—  CTyleHT y4acTBYET B MOATOTOBKE M MPOBEICHUM PA3IMYHBIX MEPONPUSATUN
BHEYPOUHOW M BOCIHHUTATEIBHON JEATEIIBHOCTH MOJ PYKOBOJICTBOM OIBITHOTIO IEaarora-
OPEIMETHHUKA, KJIACCHOIO PYKOBOJUTENS, 3HAKOMUTCA C COACPNKAHUEM, METOIUKOU
U TEXHOJOTUSMU MpPOBeACHUS (aKyJIbTaTUBOB, AJIEKTUBHBIX KYpPCOB, KJIACCHBIX YacoB,
POJUTENBCKUX COOpaHUM, SKCKYpCHM, C JIEMOHCTPAIMOHHBIMU BEPCUSMU TOJATOTOBKHU
Kk Bcepoccuiickum mpoBEpOYHBIM pabOTaM, OCHOBHOMY U €IUHOMY TOCYAapCTBEHHBIM
sk3amMeHam  (mamee — O3 wm  EID) ®W  cocTaBIeHHWEM  CBSI3aHHBIX
C 3TOH JIEATEIbHOCTHIO HEOOXOAMMBIX METOJWYECKHUX JOKYMEHTOB (TUIaHBI BHEYPOUYHOM
AESITeIbHOCTH, BOCHHUTATEIBHONW ACSITENbHOCTH, (OPMBI 3amOJHEHHs paboT A CAadu
O uEIDurt.n.).

—  CTyneHT oCBaMBaeT MPaKTUYECKYIO YacTh MPEIMETOB OOIIENe1aroruaecKoro
nuKia (o0m@ass ¥ BO3pacTHas MENaroruka, ICUXOJOrusd, METOJMKA IPEnoJaBaHUs

Y PexoMen/TyeTCs 3aKTIOYHTD JOTOBOP O COTPYAHAUECTBE C BY30M H/HIIH KOIUIEIKEM.

B HacTaBHHYECTBE CTYJGHTOB BEAyIas POJb, B GOJBIICH CTENCHH OPraHW3aMOHHAS, NPHUHAIUICKHT PYKOBOIMTEIIO
o0pasoBarenbHO# opranu3aiuu. Bmecte ¢ TeM pPyKOBOJMTENb MOXET OCYIIECTBJIATh MPSMble HACTABHUYECKUE (YHKIHMN
O6nu3kue K GopMme «Iearor — rnejaror», a B JaHHOM CIIydae «IeJaror — CTyJIeHT», HallpaBJICHHbIE Ha NPO(eCcCHOHAIbHOE 1
JUYHOCTHOE CTaHOBJICHHMs OyIyliero Ieiarora, BXOXJIEHHE B Ipodeccuio, (OpMUpOBaHHE NPO(ecCHOHANBHBIX
KomrieTeHIIMH. HacraBHuueckue AEHCTBUS 10 OTHOIICHHIO K CTYAEHTY OyneT HedopMasbHO BBIIOJHSATH IEIarorHuecKui
KOJUIEKTHB 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aliy, BOBJICUCHHBIH B TEXHOJIOTUH HACTAaBHUYECTBA U Pa3/IeIIIOIIUI ee IEHHOCTH.

18 Cormacro tdenepampHOMy 3akoHy Ne273 «O0 obpaszoBanuu B Poccuiickoit @enepanun» (pen. or 11.06.2021), cr. 46, m.3
«JIuna, obydaromumecss 1Mo 0Opa30BaTENbHBIM NPOrpaMMaM BBICHIEr0 O00pa30BaHMS IO CIEHHAIBHOCTSIM M HaNpaBICHUIM
noArotoBku «O0pa3oBaHKe U MEAArorHUeCKHe HAYKU» M YCICIIHO MPOIIEANINE MPOMEKYTOUHYIO aTTECTALIMI0 HE MEHee YeM
3a TpU roja oOy4eHUsl, AOIMYCKAIOTCS K 3aHSATHIO MENaroruyeckoil JesTelIbHOCTHIO M0 OCHOBHBIM 00Ie00pa3oBaTeIbHbIM
nporpammam». Takum 00pa3oM, CTYJCHTbI CTaplIX KypCOB MOTYT 3aHMMAThCsl MEAAarOTHYECKON [EesTENbHOCThIO B
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anusx. [0 OTHOLICHHWIO K HHM B HACTAaBHMYECTBE MOXXHO MPUMEHSITH CHHEPruio (Gopm
«paboTOAATENb—CTYICHT» M «IEeJaror—menaror» ¢ Y4eTOM BO3DPACcTHBIX, COLHAIbHO-TMYHOCTHBIX U ICHUXOJOTHYECKUX
0COOEHHOCTEH HACTaBISEMBIX, X MPO(ecCHOHANBHBIX MOTPeOHOCTEH U cCIenn(pUKH 3a/1a4.
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mpeaAMeToB ©W T.J.) B (opmMe TPOEKTOB, WCCIAEAOBAHWM, HAMHUCAHUS KYpPCOBBIX
U KOHTPOJIbHBIX paloT, mMoucka U OOpabOTKM CTATUCTUYECKUX, AHAJIUTHYECKUX,
JUArHOCTUYECKUX U MPOYMX JIAHHBIX Ha MaTepHaliax Toil 00pa3oBaTebHON OpraHU3aliH,
B KOTOPOW OH MPOXOJUT MEAArOTMYECKYIO MPAKTHUKY.

— HacrtaBHHMK cO37aeT yCJIOBUSA MJii O3HAKOMJIGHHSI CTYyJIEeHTa ¢ LU(PPOBOH
00pa3oBaTeIbHON CpeIoi; MPeCTaBISIET BO3MOXKHOCTh (MPY HAJTUYMHU) TPUMEHUTH CBOM
MearorHIeCKuil MOTEHIIMAA TIPU TOAJep)KKe HacTtaBHMKa B «KBaHTOpmyme», «Touke
pocta» u «lT-kyOe», B IpyruX MHHOBAIIMOHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX MPOCTPAHCTBAX.

Takolt MOAXOM TO3BOJIMT CTYICHTY Ha MPAKTUKE O3HAKOMHUTHCS C OCHOBHBIMHU
TEHJICHIIUSAMH DPA3BUTHUSI POCCUMCKOTO OOpa30BaHUs, HAMPaBIECHUSAMH PAOOTHI TIKOJBI,
opranuzammii CIIO u JIO, BcTymass B TeCHble KOHTaKThl C pabdOTOJaTENeM B IIEJIOM,
BO  B3aUMOJICCTBME CO MHOTMMH  WICHAMH  TI€JIarorMuecKoro  KOJIJIEKTHUBA
(c aIMUHHCTPATUBHBIMH paOOTHUKAMH, T[eJaroraMu-peaMETHUKAMH, KJIACCHBIMU
PYKOBOJMTEISAMH, TIeJaroraMd  JIOMIOJIHUTEIBHOTO  00pa3oBaHMs,  COIMATbHBIMH
negaroraMu, — MacTepaMH — MPOU3BOJCTBEHHOrO  OoOy4eHus)), ¢  0O0y4arolUMHUCS
00pa30BaTeNbHON OpPraHM3aIN U UX POIUTENAMU. ByneT crmocoOCTBOBAaTh YKPETIJICHUIO
CBA3EH MEXay NeAarormueckuM By30M/KOJUIEIKEM M 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3anuen
obmero o6OpazoBanusi, CIIO u [O. OH chaemaer megaroriyeckyr MpPakTUKy Oojee
OpHMEHTHPOBAaHHOW Ha HYXIBI pabOTOmaTeNs, ONTUMHU3HPYET CPOKH HACTAaBHHYECTBA
MyTeM TIEPEHECCHUS YacTH HACTaBHUYECKOM pabOThl ¢ IMOCICAUINIOMHOTO Ha
MPEIUTIIOMHBINA TIEPUOJT CTAHOBJICHHUSI MOJIOIOTO Teaarora. TOT MOAXO TaKXKe YCHUIUT
MOTHBAIIMIO CTYyJICHTa Ha CaMOOIPECIICHUE B MENarorn4ecKod MpoQeccuu, KeTaHue
MocJie OKOHYAaHHWS By3a/KOJUIE[Ka MPUNTH pabdoTaTh B JIaHHYIO 0Opa30BaTENIbHYIO
OpraHu3allio, YCKOPUT B JaJIbHEHIIIEM Mpoliecc NpodhecCuoHaIbHOM alalTalluu.

3.1.4. ®opma HaCTaBHMUYECTBA «IIE€Aror By3a/KOJJIEIXKa — MOJIOJOM Mexaror
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aLuN»

dopma HacTaBHMYECTBAa «IeNaror By3a/ KOJUIEPKa — MOJIOJOW Meaaror
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHW3alMi» TIOKa OTHOCHUTENBHO PEAKO TPUMEHSAETCS B
HACTaBHUYECKON NEATEIbHOCTH. AManTanusi MOJIOAOTO IMeaarora K mpogeccuoHaIbHON
JESITEIbHOCTH, COMPOBOXACHUE B NPO(ECCHOHATFHOM CTAHOBJICHWHM M TOMOIIL B
MOJTOTOBKE K TPOXOXKICHUIO aTTECTAllMOHHBIX MPOLEAYp JIOXKATCSd Ha IUICYU
paGotomarens — oOpa3oBaTelbHOM opraHu3anuu. Takas (opmMa HAacCTaBHUYECTBA, Kak
«megaror By3a/ KoJuleIka — MOJIOJIOW mejgaror o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alimny,
NpU3BaHa IOBBICUTH OTBETCTBEHHOCTh KOJUIEIKEH M BY30B 32 KayeCTBO IOJTOTOBKH
MOJIOJIBIX CIIEIIATUCTOB JAJIs1 paboThl B cUCTEME 00pa30BaHuUs.

Bmecte ¢ TeM ¢opma HacTaBHHYECTBAa «IEAAror By3a/KoJUiemXa — MOJIOION
nejaror o0pa3oBaTeNbHONW OpraHU3alUKM) UMEET XOPOIIME MEPCIEKTUBBI HE TOJBKO IS
yTBEpXKICHUsI B mpodeccud U B JAaHHOM 00pa3oBaTelIbHON OpraHu3alvy OBIBIIETO
CTYJEHTa, HO TaKXXe ISl MPOJOHTMPOBAHHOTO HAOIIOACHUS 32 MOJIOABIM CIEUATHCTOM
CO CTOpOHBI €ro IpemojaBaTeled M METOAMCTOB By3a/KoJle[ka C  LEJIbIO
COBEpIICHCTBOBAaHUSA 0a30BOW MOATOTOBKHA MOJIOJBIX CIIEHUATHCTOB.

Jlannass Qgopma HacCTaBHMYECTBA OCYILECTBISETCS B TECHOM  KOHTAaKTe
U B3aUMOJCHCTBMM C TMeJaroraMu-HaCTaBHUKaMU M3 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alluy,
B KOTOPOU HaYMHAET CBOIO TPYAOBYIO ACSITEILHOCTh MOJIOAON NEIaror.
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C omHOM CTOpPOHBI, Takas (hopmMa HACTABHUYECTBA J1a€T BO3MOXXHOCThH BUEpAITHEMY
CTYJIEHTy 4YBCTBOBaTh JOOpOXKeJaTelIbHYI0 TMOAJEPKKY CBOMX TMEJAaroroB M3
BY3a/KOJIJIEXKA, KOTOPBIE PA3IENSIIOT C HUM OTBETCTBEHHOCTh 3a MPO(eCcCHOHAIbHbIC
KOMIETEHIIUH, CPOPMHUPOBAHHBIE 32 T'0JIbl 0230BOT0 MPOPECCHOHATIEHOTO 00yUCHHUS.

C npyroil CTOpOHBI, OHa TO3BOJISIET PaOOTOJATENIO0 HAa JOBEPUTEILHOM OCHOBE,
B KOHTaKTe€ C T[eJaroraMd BYy3a/KOoJule[a Jy4lle pacKpbiTb IOTEHUHAIbHBIC
BO3MOXXHOCTH M CIHOCOOHOCTH MOJIOAOTO CHEIHAUCTa, Y4YeCTh €ro JMYHOCTHBIE
0COOEHHOCTH, COITMAIbHBIC U TPOPECCUOHAILHBIE 3aMPOCHI.

[Temaroru By3a/ kosuiemxa, HaOMIOAsl 32 BBITYCKHUKOM B TE€YEHHE MEPBOTO Toja
€ro paboThl, MOTYT CKOPPEKTUPOBATH CBOIO METOJIUKY M TEXHOJOTUH OOYUYEHUS CTYICHTOB
C y4eToM aHaim3a JACPUIMTOB MOJIOAOTO menarora (OBIBIIErO CTYACHTA), €ro CHUIIbHBIX
CTOPOH, a TAK)KE C yUETOM 3alpPOCOB pabOTOATENS.

Takum o0Opazom, popma HacTaBHHYECTBA «IeNaror By3a/ KOJUIEIKa — MOJIOJOMN
negaror 00pa3oBaTENbHON OpraHM3ali» TO3BOJIUT CHAENaTh MPOIECC CTAaHOBICHUS
MOJIO/IOTO TpodeccroHaza HeMpephbIBHBIM U 0oJiee TIaBHBIM, MeHee OOJIe3HEHHBIM JIJIs
HEro caMoro u paboToaTers.

Jlns peanu3zanuu 1aHHOM (OpMbI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aIuu
HE0OX0AMMO pa3paboTaTh MaKeT JTOKYMEHTOB MEXAYy 00pa30BaTesIbHOM OpraHu3alHen
W TIEAarorMUeCKUM BYy30M/ KOJUIEIPKEM KaK MEXKAY COIMAIbHBIMA IapTHEPAMH
Ha B3aUMOBBITOJHOU OCHOBE.

3.1.5. dopMa  HaCTaBHMYECTBA  «COIMAIbHBIA  MapTHEP —  MEJaror
o0pa3oBaTeIbLHON OpraHU3aIuN

Ota opMa HacTaBHMYECTBA B HauOoOJbIeH cteneHu npumenuma B cucreme CIIO u
JO, xora ee mnoreHuMan OyaeT Takke BOCTpeOOBaH U B 00I1€00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3aINH.

Tak, Hanpumep, Mg MegaroroB  ooOpasoBaTenbHbIX — opranuzauui  CIIO
(mpenomaronux Kak o01ieoOpa3oBaTeIbHbIE MPEAMEThI, TaK U CIEIHATbHBIE MPEIMETHI)
B KQ4€CTBE CONUAILHBIX MAPTHEPOB U MOTEHITMATBHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYIIATh:

—  1po¢eccopCKO-TPeno1aBaTeIbCKUi COCTaB BY30B - A
npenojiaBaresnieil 001eo0pa3oBaTebHBIX NPEIMETOB, i neaaroros 10, Beaymux
KPYXKH poOoTOTeXHHKH, |T-KyObl, KBaHTOpMYMBI M T.I., JUIS TI€JaroroB-
MICUXOJIOTOB, TEJaroroB-jJoromnenoB, MeAaroroB-aeeKToIoroB, peaau3yolux
nporpamMmbl 00yuenus juist nerei ¢ OB3;

—  CHEUHMATMCTHl M WHXEHEPHO-TEXHUYECKHUE PAOOTHUKH YUPEKICHUM,
MPEANPUATANA, OpPTaHU3AINi, B KOTOPBIX CTYICHTHI MPOXOISIT MPOU3BOICTBEHHYIO
OPaKTUKYy — I CTapliMX MacTepoB, MAacTEPOB MPOU3BOJACTBEHHOIO OOy4eHUS,
PYKOBOJHWTEIIEH MPOU3BOJICTBEHHON IMPAKTUKU CTYICHTOB;

—  CHEUMAIUCTBl CTPYKTYPHBIX MOJpA3/EICHUN YNPaBICHUW CHUIIOBBIX
BeqoMcTB  (MuHuctepcTBa 000pOHBI, MMUHHCTEpCTBA MO  YpE3BBIYAWHBIM
cutyanusiM, MUHHUCTEpCTBA BHYTPEHHHUX Jiel U T.A. — JJIs MpenojaBareieii —
OpraHu3aTopoB 0€30MACHOCTH KUZHEEATEILHOCTH );

—  TPEHEPCKUH COCTaB JACTCKO-IOHOIIECKHUX M B3POCIBIX CIIOPTHUBHBIX
0OIIeCTB — AJIsl PYKOBOAUTENECH (PU3NIECKOTO BOCITUTAHHS,
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—  CHEUHAIMCTBl OpPraHOB COLMAJIBbHOM 3aIlUTBI HACEJICHHs, OPIraHOB
ONEKH — JJISl COLIMAJIbHBIX ME€1aroroB, NeAaroroB-oprann3aTopoB, BOCIIUTATENEH;

— 4JeHbl OOIIECTBEHHBIX  oOpraHuzanuii  (BojmoHTepckux,  PJIIII,
MoJoiexHoro oobenuHeHus «fOHapmus», HekoMMepueckor opranuzaun «Coro3
«Momnoabie mpodeccuoHanbly, KOTopas npeacTanisier Poccuio B MeXIyHapOIHOM
opranuzanmu ~ WorldSkillsInternational (WSI) wu n1p.) — 118 memaroros-
OpraHu3aToOpPOB).

s memaroroB oOpa3zoBaTenbHbIX opranuzanuii JIO B KadecTBe COIMAIBHBIX
ITAPTHEPOB Y NTOTEHIHUAIBHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYIIATh:

—  JIeSTeNM HCKYCCTB AaKaJIEMHYECKHX, HAPOAHBIX M MPOYUX TEATPOB,
KOHCEpBaTOpUid, (hUIAPMOHUM, TBOPUECKHX COIO30B, TBOPUYECKHX KOJJICKTHBOB,
UHBIX YYPEXICHUU KyJIbTYphl (JIOMOB KyJNbTYphl W TBOpYECTBA) WU T.A. — JUJIS
XOpMeENCTepoB, OaleTMENCTEPOB, PEXKUCCEPOB HAPOJHOIO TeaTpa, XYAO0KHUKOB-
obopmuTener, KOHIIEPTMEUCTEPOB, PYKOBOJIUTEICH OPKECTPOB  (IyXOBBIX,
HApOJHBIX WHCTPYMEHTOB), pYKOBOAHTENCH  (DOIBKIOPHBIX  KOJUICKTHUBOB,
PEKHUCCEPOB TEATPAM30BAHHBIX MACCOBBIX IPEJCTABICHUHN, aKIui, (ecTuBaeH,
MacTepoB JNEKOPATUBHO-TIPUKIIATHOTO TBOPYECTBA, pacriopsauTenei
TaHIIEeBaJIbHBIX IPOrPaMM U T.1.);

—  COTPYOHHUKU My3eeB, OHOIMOTEK, IIEHTPOB BOEHHO-TIATPHOTUYECKOTO
BOCIIMTAHUs, WIEHbl OOIIECTBEHHbIX Opranu3auuii (Bosnontepckux, P,
MoJIoAieKHOEe oObeauHeHue «lOHapmus» — 19 METOJIMCTOB, I€aroroB-
OoubMoTekapei, pyKoBOJUTENIEH JETCKUX OOIIECTBEHHBIX OOBEIUHEHUH, CTApIINX
BOXAaTbIX, [1€1arOTOB-OPTraHU3aTOPOB);

— TpPEHEpPCKUMH CcOCTaB BEAYLIUX CIOPTUBHBIX KIyOOB —  JUId
UHCTPYKTOPOB ~ MO  (pU3MYECKOM  KYyJIbType,  TpPEHEpOB-IIpenojaBaTelieH,
PYKOBOAMUTEIIEH KPY>KKOB U CEKLIUM CIOPTUBHOMN HAIIPABJIEHHOCTH;

—  CIEUHMAUCTH KBAaHTOPUYMOB, |T-kyOOB, KpyXKOB pPOOOTOTEXHUKH,
0o0pa3oBaTeNbHbIX LEHTPOB JI OJAPEHHBIX JETEH, MaJbIX akaJeMUi HayK — JUIs
METOAMCTOB, TEAAroroB JOMOJHUTEIBHOTO O00pa3oBaHUsT — PYKOBOAUTENEH
KPYKKOB, CEKLIMI, TYPUCTUYECKUX CTAHUUU U T.1.;

—  CHEHHUAINCTBI TICHUXOJIOTO-TIEAATOTMYECKUX W MEIUKO-COLHAIBHBIX
LEHTPOB — JJIs I€Jar0roB JIOMOJHUTEILHOTO0 00pa3oBaHusl, pabOTaIOLIUX C 1€TbMU
C OrpaHMYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3710pOBbs (nanee — OB3).

WuTepecHblif acrekT padoOThl MEeAarormueckux pabOTHUKOB O00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3alri ¢ COUMAIBHBIMU NIAPTHEPAMU — MTOJATOTOBKA IIKOJIBHUKOB K BCEPOCCUMCKUM
U MEXIyHAapOJIHBIM OJIMMIIMAJaM, KOTOpas OCYILECTBIISIETCA B TECHOM B3aWMOJICUCTBUU
C WIEHaMHM OpPTrKOMMTETA II0 TIIOATOTOBKE K MEXAYHAPOAHBIM OJUMIIMANAM U
MpO(QUIBHBIMUA By3aMH, CTPYKTYPHBIMH TIOJIpa3ziefeHussiMu Poccuiickoit Akagemuein Hayk
Y BEAYIIMX HAyYHO-UCCIIEIOBATEIbCKAX HHCTUTYTOB.

3.1.6. Pe3ynpTaThl MpUMEHEHUS Pa3HOOOpa3HbIX (POPM HaCTaBHUYECTBA

Peanuzauus moObix (opM HacTaBHUYECTBA NEAAroroB Wiu OyAyIIMX MEIaroroB
(CTYICHTOB TENArorM4ecKuX BY30B U KOJUIGMKEH) — «meJaror — TMenarorn,
«pPYKOBOJUTENIb 00pa30BaTENIbHON OpraHu3aluy — NeAaror», «paboToaarenab — CTYIAEHTY,
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«TeJaror By3a/KOJJIeIkKa)» U Jp. — CHOCOOHAa MPHUBECTH K CIEAYIOIIUM pe3yJibTaTaM
(@ dexram):

— MOBBIIIEHUE YPOBHS  BKJIIOYEHHOCTH  MOJOJBIXM  HAUMHAIOLIMX
[EAAaroroB B MENAaroruuecKyro JIeATEIbHOCTbh U COLUAIbHO-KYJIBTYPHYIO KU3Hb
0o0pa30BaTeNIbHOI OpraHu3aluy,;

— YKpEIUICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX M pa3BHUTHE
JUYHOCTHOTO U MEaroruyeckoro NoTeHuuana paboTHUKOB BCEX KaTeropuil;

— yJAy4llIeHHE TICHXOJIOTMYECKOTO KiIMMara B  00Opa3oBaTeiabHOU
OpraHM3aluH;

— MOBBIIIEHUE YPOBHS YJOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW palboToi
Y YJIy4IIEHUE MICUXOJOTHYECKOrO0 COCTOSIHUS CIIEUAINCTOB;

— pOCT 4YHClIa CHEIHATMCTOB, MKEJNAIOIIUX IMPOJOJKUTH CBOIO pPaboTy
B JJAHHOM KOJUJIEKTHBE 00pa30BaTelIbHOIM OpraHu3aluu;

— KA4YeCTBEHHBbIII pPOCT YCIEBAEMOCTH W YIYYIICHHE IOBEICHHUS
B KJIaccax U IpyIax HacTaBJIsEMBIX;

— COKpallleHHe 4Hcia KOHQIMKTHBIX CHUTyallMii C IeJaroruyeckuM
U POJUTEIHCKAM COOOIIECTBAMU,;

— MOBBIIIEHUE HAYYHO-METOAUYECKOM W COLUMAJIBbHON aKTHBHOCTH
Nearorndeckux pabOTHUKOB (HAMHMCAHUE CTATel, MPOBEACHUE HCCIEAOBAHUN U
T. [H., IIMPOKOE Yy4YaCTHUE YUYUTEIEH B NPOEKTHOM M HCCIEAOBATEIBCKOU
JEATEIbHOCTH, B KOHKYypcax Mpo(ecCHOHAIbHOTO MaCTEePCTBA);

— YOpOUYCHHWE CBS3EW MEJAarorm4eckuX M TPOYMX BY30B/KOJUICHKEH
CO LIKOJION M MHBIMH 00pa30BaTeIbHBIMU OPraHU3ALUSIMUY;

— POCT YHUCNa MEJAroroB, CyMEBIIMX IPEOAOJIETh MPOPECCHOHATBHOE
BBITOpaHUE, YCTPAHUBIIMX MNPOPECCHOHANbHBIE M JIMYHOCTHBIC 3aTPYIHEHHS,
a TaKKe HalIeIIINX HOBBIE BO3MOXHOCTH MpPO(EeCCHOHAILHOTO Pa3BUTHS
U pocCTa.

3.2. Buabl HacTaBHHYECTBA MeAAroru4ecKux padOTHUKOB B 00pa3oBaTebHOI
OpraHu3anuu

Bupmyanvhoe (Oucmanyuonnoe) HAcCMaGHUYECME0 — IWCTAHIMOHHAs (opma
OpraHu3alii HACTABHUYECTBA C UCIOJIb30BaHUEM MH()OPMAIIIOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, TaKuX Kak BHUJACOKOH(epeHIMHU, IIaTGopMbl i JUCTAHIIMOHHOTO
oOydeHUsI, COIMaIbHBIE CETH W OHJIAHH-COOOIIECTBA, TEMAaTUICCKHE HWHTECPHET-TIOPTAIBI
u ap. ObecrneunBaeT MOCTOSIHHOE MPOQECCHOHAIIBHOE M TBOPYECKOE OOIIEeHHE, 0OMEH
ONBITOM MEXJIy HACTaBHHKOM ¥  HACTaBISICMBIM, IIO3BOJIICT  JIUCTAHITMOHHO
chopMUPOBaTh TApbl «HACTABHWUK — HACTABIIIEMBIi», TNPUBICYb MPO(HECCHOHATIOB
U chopMUPOBaTh OAHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JIEJacT HACTABHUYECCTBO JOCTYITHBIM JIJIS
IIHPOKOTO KpyTa JIHII.

Hacmaenuuecmeo ¢ zpynne — Gopma HACTaBHUYECTBA, KOINA OIMH HACTABHUK
B3aUMOJICHCTBYET C TPYIIION HACTABISIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT JIBYX W 0O0JIee YEIIOBEK)
WIA OJMH HACTaBJISIEMbId B3aUMOJICHCTBYET Cpa3y C HECKOJbKMMU HAaCTaBHUKAMH
0 Pa3JIUYHBIM c(hepaM MeIarorniecKon AeITeIbHOCTH.
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Kpamkocpounoe unu uyenenonazaiouiee HACMAGHUYECMEO — HACTABHUK
M HACTaBJISIEMbIl BCTpEYalOTCs MO 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY TpaduKy AJis MOCTAaHOBKHU
KOHKPETHBIX 1eJIel, OPUEHTUPOBAHHBIX HA OMNpE/IEJICHHbIE KPATKOCPOUHbIE PE3YyJIbTATHhI.
Hacrapnsemblii J0DKEH MPUIIOKUTH ONPEJEICHHbIE YCHIIMS, YTOOBI MPOSIBUTH CeOs
B MIEPHOJT MEXIY BCTpEYaMU U IOCTUYb MIOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

Pegepcusnoe nacmagnuuecmeo — npodeccruoHanl MIAIIIEro Bo3pacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO pa0OTHHKA TIO BOINPOCAaM HOBBIX TEHJACHIIMMA, TEXHOJOTHIA,
a ONBITHBIM NEJAror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZIOTO NeAarora B BOIPOCAX METOAUKU
Y OpraHu3alny yueOHO-BOCIUTATEIHLHOTO MPOIIecca.

Cumyayuonnoe HacmagHuuecmeo — HACTABHUK OKa3blBa€T IIOMOLIb WIH
KOHCYJIbTALIMIO BCAKUM pa3, KOrJa HAaCTaBIIEMbIM HyKJaaercs B HUX. Kak mpaswuiio, poib
HAaCTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOObI 00ECHEUYUTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHHe Ha Ty WU
VMHYIO CUTYAILUIO, 3HAYUMYIO JUISl €r0 TIOJJONEYHOTO.

Ckopocmnoe KOHCY1bmayuoOHHOe HACMAGHUYECME0 — OIHOKpAaTHAs BCTpeda
HacTaBHHMKA  (HACTaBHMKOB) C  HACTaBHMKOM  0oJiee  BBICOKOTO  YPOBHS
(npodeccroHaOM/KOMIETEHTHBIM JIULIOM) C UEIbl0 IMOCTPOEHUS B3aUMOOTHOILICHUN
C JpyruMu pabOTHUKAMH, OOBEAMHEHHBIMU OOIIMMH MpoOJIeMaMU U MHTEpPECaMU WJIU
oOMeHOM onbIToM. Takue BCTpeud MOMOraroT (OpMyJIHMpOBaTh M yCTaHABIMBATH LIENIU
WHJUBUIyaJIbHOTO Pa3BUTHUS U KaphEPHOTO pPOCTa HACTABHUKOB HAa OCHOBE MH(OpPMAIIHH,
MOJIy4YeHHOU U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCSI MHEHUSIMU U JIUYHBIM OMBITOM.

Tpaouyuonnaa ¢opma nacmaenuvecmea («oOuH Ha 0OUH») — B3aAUMOJCICTBHE
Mexay OoJsiee OMNBITHBIM HACTABHUKOM M HAYMHAIOMIMM pAaOOTHUKOM B TEUEHUE
MPOJOIKUTENHHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCA OTOOpP HACTABHHKA M HACTAaBIISIEMOIO
10 ONPEAEIICHHBIM KPUTEPHUSM: ONBIT, HABBIKH, TUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JP.

4, 3aBepieHue NepCOHATU3UPOBAHHOM NPOrpamMMmbl HACTABHUY€CTBA
neJaroru4eckux padoTrHukoB. OueHKa pe3yJbTATHBHOCTH U 3((eKTHBHOCTH ee
peaau3zanuu

4.1. YcaoBus 3aBepuIeHUs NIEPCOHAIN3NPOBAHHON NMPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA

3aBeplIeHNE IEPCOHATN3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA M1E€JarOrMUECKUX
pabOTHUKOB MPOUCXOAUT B CIIydae:

—  3aBepuUICHUs IUIAHA MEPONPHUATHUN U CPOKa IECUCTBUS MEPCOHAIU3UPOBAHHOU
IIpOrpamMMbl HACTABHUYECTBA,

— 10 WHHUIMATUBE HACTaBHUKA WM HACTaBISIEMOrO W/WIU OOOIIHOMY
penieHuo (Mo YBaXKUTEIbHBIM 00CTOSATEIbCTBAM);

— 10 UHUIMATHBE Kyparopa (B CiIy4ae HENOJDKHOTO  HCIOJHEHUS
NEPCOHANM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHJIYy PA3IUYHBIX OOCTOSTENHCTB
CO CTOPOHBI HACTABHMKA W/WJIM HACTABIIAEMOTO — (hopc-Maxopa).

HacTtaBHuk 1 HacTaBisieMbIl B CHIIy ONPEIEICHHBIX OOBEKTHUBHBIX OOCTOSITEIHCTB
MOTYT OBITh HMHHULHAATOPAMHU  3aBEPLUEHUS  MEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA, HO HANpaBISAIOT YCWIMS Ha COXpaHEHHE J10OpOKeIaTelbHBIX
OTHOIIEHUH. DTH OOCTOSTENLCTBA BBIIBUTAIOT Ha MEpBbIe POIM (UTYPY IIKOJIBHOTO
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ncuxosnora (Ha BHYTPEHHEM KOHTYpE) M pas3uyHble ICHUXOJOTHYECKHE CIyKObl Ha
BHEIITHEM KOHTYp€e 00pa30BaTelIbHON OpraHU3allHH.

Bmecte ¢ Tem HacTaBHUK M HacTaBiiieMble MOTYT oOpamiaTbCsi K KypaTopy
C MpeJIOKEHWEM O CMEHE HACTaBHHMKA/HACTaBIIIEMbIX, a TakKe O HEeO0OXOJAMMOCTU
MPOJOJDKEHNST TNEPCOHAIU3UPOBAHHONW IPOrPAMMBbI  HACTaBHUYECTBA, HO II0 HWHBIM
HaIlpaBJICHUSM.

[To 060r0IHOMY COTJIaCHI0 HACTABHUKA M HACTABJISIEMOI0/HACTABIIIEMbIX MEaroron
BO3MO’KHA KOPPEKTUPOBKA NIEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

4.2. Ouenka pe3yabTAaTUBHOCTH 7| 3¢ PeKTUBHOCTH peajm3anuu
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrPaMMbI HACTABHUYECTBA

st OIICHKH  PEe3yJbTaTUBHOCTU u 3G (HEKTUBHOCTH  peau3aIiu
MIEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTPAaMMBl HACTaBHMYECTBA PEKOMEHAYETCS HCIOJIb30BaTh
JaCTUYHO WJIM TIOJHOCThIO Mojaenb Jlonampma Kupnatpuka, KoTOopas TO3BOJISIET
KOMILJIEKCHO OIICHUTh 3 (EKThI, KOTOpPBIE IOJIy4aeT oOpa3oBaTelIbHAs OpTraHU3aIIHS
OT TEXHOJIOTHI HaCTaBHUYECTBA.

B ocHoBe 3Toil MomenW JEXKHUT OlEHKa TOKa3aTesleld CHCTeMbl HACTaBHUYECTBA
10 YETHIPEM XapaKTePUCTHUKAM:

—  peaklusi HACTABJSEMOI0, WIH €ro SMOILMOHAJbHAS YJIOBIECTBOPEHHOCTH
OT MpeObIBaHUS B POJIU HACTABJISIEMOTO;

—  H3MEeHeHWs B 3HAHMAX U UX OLICHKHU;

—  H3MeHeHHe NMOBeJAeHMs U Crioco0a IeUCTBUI B TPOOIEMHBIX CUTYaIIMSIX;

—  o0Iasi oueHKa pe3yJbTaTOB JJi1 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIINH

1) OrueHka SMOIMOHAIBLHON YAOBJICTBOPEHHOCTH OT OOydYeHHS B paMKax

HACTAaBHUYECTBA, UJIM PEAKITHSI.

B ponm HactaBisiemMoro memaror mpoXoaUT OOy4YeHHE, aKTUBHO B3aUMOJICHCTBYET
C HACTaBHUKOM, OCBAWBAET HOBBIE (YHKIIMM M CIIOCOOBI MOBEACHMs. B CBs3u C 3TUM
YIOBIIETBOPEHHOCTh ~ TEJarora, HCIBITHIBAIONIETO TMOTPEOHOCTH B MPEOJOJICHUU
npo(hecCHOHANFHOTO 3aTPYAHEHUS, SBISETCS UCXOIHBIM M BaXXHBIM (DAKTOPOM Kak st
OLICHKH pe3ylbhTaTOB OOYYEeHHS HACTaBISEMOT0, TaK W [JIsl OICHKH JIeATEIHbHOCTH
HaCTaBHUKA.

Haubonee pacnpocTpaHeHHBIM WHCTPYMEHTOM OIICHKH yIOBJIETBOPEHHOCTH
SABISICTCSL  AHKemupoganue.  AHKETUPOBAaHWE  TO3BOJISIET  BBIIBUTH ~ OCHOBHBIE
XapaKTEPUCTHUKU TIPOIIecca U Pe3yibTaTa HaCTABHUYECTBA:

—  CPOKH U YCJIOBHsI O0yUYCHUS,

—  CTHOCO0BI OpraHu3aINH HACTAaBHUYECTBA, UH()OPMUPOBAHHOCTH
0 COJIep>)KaHUU PabOTHI;

—  KBaM(]HKAIMA HACTaBHHWKA, TOTOBHOCTH IMPUMEHSATH IIOJTYYCHHBIC 3HAHUS
Ha MIPAKTUKE U OPHCHTUPOBATHCS B TIPE/jIaraeMbIX YCIOBHSX.

B pesynbrare OICHKM pEaKIMU HACTABIIEMOTO Ha TMPOIECC HACTaBHUYECTBA
oOpa3oBarebHass OpraHu3aIlys MoJydaeT OTBETHI Ha TaKUE BaYKHBIC BOIIPOCHI, KaK:

—  KayecTBO HACTaBHUYECTBA;

—  TPUYMHBI  yJIOBJIETBOPCHHOCTH/HEYIOBICTBOPEHHOCTH  HACTaBIISIEMOTO
y4acTHEM B MEPCOHATM3NPOBAHHOM MPOTpaMMe HaCTaBHHYECTBA,
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— IyTH COBEPIICHCTBOBAaHUS CHUCTEMbl (IIENIEBOMl MOJENN) HAcTaBHUYECTBA
M IeATEIHHOCTH KaXKIOTO HACTABHHKA.

2) OrneHka 3HAHWM, TOJYYCHHBIX BO BPEMs pealiu3alliy MEePCOHAIM3UPOBAHHON
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Onenka 3(p(}HEKTHBHOCTH TEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOTPaMMbl HACTaBHHUYECTBA
MpeJoiaracT HEeMOCPEICTBEHHYIO OIICHKY Te€X 3HAaHWW M YMEHUH, KOTOPBIMU OBJIaJel
HACTABJSIEMBI B pe3ylbTaTe y4acTUs B TporpaMMe HacTaBHHYECTBA. ONTUMaTbHBIN
BapHaHT OpraHMU3aIMK MOJyYEeHHUs JAHHON OLEHKU — mecmuposanue, KOTOPOE MO3BOJISET
BBISIBUTh YPOBEHBb OBIIQJICHWS HOBHIMH 3HAHUSMH B Haudaje M B KOHIE peau3alliu
MEPCOHAIM3UPOBAHHON TPOTPAMMBbI HACTABHUYECTBA.

[IpoBOANTH OLIEHKY MOJIYYEHHBIX 3HAHHUH I1€1ecO00pa3HO CaMOMYy HACTaBHUKY
U KypaTtopy peajd3alii IMepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHMYECTBA, YTOOBI
MMOHUMAaHUE JIOTHKHU Tpoliecca OOy4eHHs] U KOHEYHBIX Pe3yJbTaTOB ObUIO OOBEKTUBHBIM
¥ BCECTOPOHHUM.

3) OrneHka U3MEHEHUS TIOBEICHUS.

Ilenpfo nMaHHOW OIEHKA CTAaHOBHUTCA TPOBEPKAa HW3MEHEHHUS TOBEICHUS
HACTaBJISIEMOTO nocine TIPOXOXKACHHUS MePCOHATM3UPOBAHHON IPOrPaMMBI
HacTaBHMYecTBAa. J[Is1  OIEHKM OSTOM  XapaKTEpPUCTUKH  HEOOXOAMMO  YETKOe
U eIMHOO00pa3HOe TTOHMMaHNEe BCEMH YYaCTHUKAMH CHCTEMbl HACTABHHUECTBA KPUTEPUEB
OLICHKH JIeATENBHOCTH Tenarora. Kak mpaBuiio, 5TH KPUTEPUHU COBMAIAIOT C TIOCTOSITHHBIMU
KPUTEPHUSIMHU OIIEHKHU JEATEILHOCTH MEIaroroB.

Bb160p KOHKpeTHOro crnoco0a OLEHMBAaHUS H3MEHEHHl B MOBEICHUHM 3aBHCHUT
OT CHEIUAIbHOCTH U CHEeHU(PUKHA BBITOIHAEMBIX MenaroroMm (yHKmui. Moxer ObITh
UCIIOJIb30BAHO HAOAM00eHUe CO CTOPOHBI KypaTopa peaju3alvi MepCOHATU3UPOBAHHBIX
porpaMM HACTaBHUYECTBA, HEMOCPEJACTBEHHOTO PYKOBOIUTENS M Kosuier. [ oneHku
peabHOrO0 MCIHOJIb30BaHUS OCBOCHHBIX CIIOCOOOB TMOBENECHHUS M YMEHH Ha MpaKTHKE
MOTYT TPUMEHSTBCS  aHKembvl, ONPOCHUKU, HENOCPeOCMBEeHHOe  HEeGKIIOUeHHOe
HabaoeHue.

4) OrneHka pe3ybTaToB IS 00pa30BaTeIbHON OpraHH3AIIHH.

JlanHast oOIeHKa sIBIAETCA HambOoiee CIO0XKHOW, TIOCKOJNBbKY IIpeanoiaraer
OTIOCPEIOBAHHYIO OILIEHKY PE3yJIbTaTUBHOCTH OpTraHM3aluu (pOCT KayecTBa 00pa3oBaHus,
YMEHbIIIEHNE KOJIMYECTBa OOpaIleHuid poauTeNel Mo BOMpOcaM KadecTBa MpEnoiaBaHus
W OpraHu3alu y4eOHOro mpoiiecca) B pe3yJibTare BHEAPEHUs (IPUMEHEHHs) CUCTEMBbI
(L1e7IeBOM MOJICITN) HACTABHUYECTBA.

[IpoBenmenne Takoi OIICHKHM TIO3BOJISIET OOOCHOBAaTh  II€JIECOOO0PA3HOCTH
YIPaABJICHYCCKOTO PEUICHUS O BHEAPCHHU (TIPUMEHEHHUH) CHCTEMbI (1ICJICBOW MOJICIH)
HACTAaBHUYECTBA, HATJISIHO JEMOHCTPHPYET Ha BCEX YPOBHSIX B3aUMOCBSI3b MEXIY
3aTpaTaMH Ha peaM3alMi0  TEPCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOTPaMM  HACTaBHHYECTBA
U pe3yibTaTaMu 00pa30oBaTEeIbHON OpraHu3alny.

Bo3smoxHOCTh MoacTpanBath Mojenb Kupnarpuka moa HOBbIE YCIOBHSI paOOTHI,
CaMOCTOSITENIbHO BbIOMpaTh YPOBHHU OLICHKH U MPOCTOTA B MPUMEHEHUU JIEIAI0T MOJIEIb
yIOOHOM AJI UCIIOJIB30BaHUs B JTIFOOBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIUsIX.

5. OuneHka pe3yJIbTATUBHOCTH BHeApeHUs1 (MPUMEHEHHsI) CcHCTeMbl (1eJIeBoi
MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA
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KauecTtBeHHoe  BHeApeHHe (IIPUMEHEHHE) CHUCTEeMbl  (IIEJIEBOM  MOJIEIIH)
HACTAaBHUYECTBA TPeOyeT BPEMEHHBIX, AMOIMOHAJIbHBIX, (DUHAHCOBBIX M HMHBIX 3aTpart,
a TaK)Ke KaJpOBbIX U METOAUYECKUX PECYPCOB, MOITOMY BAXKHO OOBEKTUBHO OLEHUBATH
ee pe3yJbTaTUBHOCTh (3(PHEKTUBHOCTH), TO €CTh COOTHOIIEHHUE 3aTpaT WU JOCTUTHYTHIX
pe3yNbTaTOB.

O1rieHKa pe3yIbTATUBHOCTU BHEAPEHUsI (MPUMEHEHHSI) CUCTEMBI (I1EJICBOI MOJICIIH )
HACTaBHUYECTBA OCYIIECTBIISIETCS PYKOBOJAUTENIEM 0Opa30oBaTeNIbHOM OpraHU3alluu WU
pyKoBoAUTENEM 00pa30BaTeNIbHON OpPraHM3allud COBMECTHO C KypaTOpOM pealln3aluu
mporpaMM HACTaBHUYECTBA TMpPH HAJIMYWKA TaKOBOTO B JI@HHOW 0Opa3oBaTeIbHOM
OpraHU3aINH.

AHaJIN3y/MOHUTOPUHTY BHEIPEHUs (MPUMCHEHHUS) CHUCTEMBbI (IIEIEBOM MOICIH)
HAaCTaBHUYECTBA MOTYT MOIBEPTaThCs TAKHUE COCTABIIAIONINE, KaK:

—  OpraHu3anus BHeIpeHUs (IPUMEHEHUS) U YIIPABJICHUE,

—  HOPMAaTHBHOE MPaBOBOE M MH()OPMAIIMOHHO-METOINIECKOE 00ECIICUCHHE;

—  KaJpOBBIE METarOTUIYECKHUE PECYPCHI;

—  YCHEIIHOE B3aWMOJICHCTBHE BHYTPEHHETO M BHEIIHETO KOHTYPOB;

—  YAOBIETBOPEHHOCTH MEJarormyeckux pabOTHUKOB, NPHUHSABIINX YyYacTHE
B TIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMMax HaCTaBHUYECTBA U JIp.

OxupaeMbIMH  pe3yibTaTaMu BHEAPEHUS (IPUMEHEHUs1) CHUCTeMbl (LeIeBOM
MOJIEJIN ) HACTAaBHUYECTBA SBIISIOTCS:

— paspaborka, ampoOanus ¢ BHEJAPEHHE TMEPCOHATM3UPOBAHHBIX
mporpaMM HACTaBHUYECTBA JUIsl TEAArormuyeckux padOTHUKOB C  y4eTOM
noTpeOHOCTEN UX MPOPECCHOHATBHOIO POCTA U BBIABIEHHBIX NPOGECCHOHATbHBIX
3aTpyAHEHUN;

— CO3/IaHHE€ DJJEKTPOHHOro OaHKa HACTaBHUYECTBA, JOCTYITHOTO JIJIs
B3aMMOJICHCTBHS MEAAroroB B paMKaxX HACTABHUUYECKHUX MPAKTUK BHE 3aBUCHMOCTHU
OT UX MecTa pabOThl U POKUBAHMS (OTKPHITOE HACTABHUYECTBO);

— CO3/laHH€ MAaTepuajoB MOHUTOPUHIA OLEHKU A(P(PEKTUBHOCTH
OCYIIECTBJICHUS IEPCOHATU3UPOBAHHBIX TPOTPaMM HACTABHUYECTBA;

— YBENMYEHHME  JOJM  [EJaroroB, BOBJEUEHHBIX B  IpOIECC
HAaCTaBHUYECTBA;

— COKpalleHHWE BpPEMEHM Ha aJanTalyio MOJIOAOr0/HaYMHAIOUIErO
nejarora B npo(hecCHOHaIbHOM Cpee;

— CHIDKEHHE «TEKY4YeCTH» TEJaroruyeckux KaJpoB, 3aKperuieHue
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIIIMX TIEaroroB B 00pa30BaTEIbHON OpraHUu3aIiy.

Oxumaembie 3G(GeKThl OT BHEAPEHUs (MPUMEHEHHS) CHUCTEMBbI (IIEJICBOW MOIECIIN)
HACTaBHUYECTBA:

—  TIOBBIIICHHE NPOPECCHOHATHHOTO MAacTepPCTBa IEAAroroB, pPa3BUTHE
npohecCHOHANBPHBIX MHUIIMATHUB U aKTUBHOCTH,

—  TIOBBIIICHHWE YPOBHA MPO(ECCHOHANTBHON KOMIETEHTHOCTH IEJaroron
P PEUICHUU HOBBIX WJIM HECTAH/IAPTHBIX 3a]1ay;
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—  IOCTPOCHHC OTKprTOﬁ Cp€abl HACTABHHUYCCTBA IMCAAIrOTMYCCKUX
pa6OTHI/IKOB, MMapTHEPCKOTO BSaHMOHCﬁCTBHH cpeaun BCCX CY6’I)CKTOB
HAaCTaBHUYECCKOM JACATCIBbHOCTH.

6. Pucku  BHeapeHusi  (IpuMeHeHMs])) cUCTeMbl  (LleJleBOM  MOJIeJIH)
neJarornyeckux padOTHUKOB B 00pPa30BaTeIbHBIX OPraHU3ANUAX M IYTH HX
MHUHMMHU3AIAA

Cpenu pucCKOB BHeApeHUS (OPUMEHEHHs]) CHUCTEMBbI  (LIEIEBOM  MOJIEIM)
HAaCTaBHUYECTBA MOKHO Ha3BaTh CJICAYIOIIHE:

1.  Omcymcmeue y HEKOTOPBIX NENATOIOB BOCHPUAMUSA HACMAGHUYECTBA KAK
MexaHuzma npogheccuoHaIbHo20 pocma TIe1aroros.

Bo3MoxkHBIE MEPOTIPUSITHS TT0 MUHUMU3AIMHN PUCKA:

— co3laHMe B 00pa3oBaTeNbHOW OpraHW3alMu Cpeabl I Pa3BUTHUS
HACTaBHUYECTBA C OJAromnpUsITHBIM ICHUXOJOTUYECKUM KIUMATOM, OCBEIIEHHUE MPAKTUK
HACTaBHUYECTBA Ha cailTe 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allii, B COUATBHBIX CETSIX U IPYTUX
JIOCTYITHBIX 00pa30BaTEIbHBIX PECypcax, MOYYCHUE PEATbHBIX MTO3UTUBHBIX PE3YJIHTATOB
OT BHEJPEHUS CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;

—  pacummpeHre BO3MOXKHOCTEH Mpo(EeCcCCHOHATBLHOTO POCTa MEAaroroB 3a CYET
CO3JIaHUsI CETEBOr0 IMAPTHEPCKOTO B3aWMOJICUCTBUS [0 PAa3IMYHBIM HaIPaBJICHUSIM
HACTaBHUYECTBA, OPTaHU3AIUS CTAXKUPOBOK U JIP.;

—  ydYacTHE€ B MYHHUIIMITAJIbHBIX, PETHOHAIBHBIX MPOrpaMMax M MEPOIPHUATHIX
[0 HAaCTaBHUYECTBY (KOHKypcaxX, T'paHTax, Che3lax M T.M.), a TaKXKe B ACATEIbHOCTH
accoIyanui 1 mpo(ecCuoHaIbHBIX COOOIIECTB 1eIarOTMIeCKUX PAOOTHHKOB;

—  pedrekcuss pe3ynbTatoB MNpodEeCcCHOHATBHON ACSTENHHOCTA I1€1aroroB,
peanu3ynMX NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. Bvicokas naepyska Ha HACTAaBHUKOB U HACTABIIIEMbIX.

Bo3MoxHbIe MEpONIPUATHS 10 MUHUMHU3AIUN PUCKA:

—  pa3paboTKa CHCTEMbl MOTHUBHUPOBAHMS, MaT€pUAJIbHBIX W HEMaTepHaTbHBIX
(GhopM CTUMYITMPOBAHUS, MTOOIIPEHUS 32 KOHKPETHBIE JOCTHUKECHUS,

—  COpa3BUTHE TAaHJIEMOB «HACTaBHUK — HACTaBIsSE€MbIi» B HalpaBiICHUU
UX JOMOJHUTEIbHOCTH, B3aUMO3aMEHSIEMOCTH, CHHEPT U, PEBEPCUBHOCTH;

—  BOBJICUEGHHE OOJBIIETO KOJWYECTBA TIEAAroroB B  HACTAaBHUYECKYIO
NEATEeIbHOCTh, B TOM YHCJIE MOJIOABIX/HAUMHAIOIIUX TI€JaroroB MyTeM pPa3BUTHS
pa3HoOOpa3HbIX (OpM HACTAaBHUYECTBA, OCHOBAaHHBIX Ha WJEE pa3JielieHusl Tpy/a
HAaCTaBHUKOB (HACTaBHUYECTBO, pa3JeEHHOE MEXAy HECKOJbKUMH HAaCTaBHUKAMH,
1o npo(hecCuOHaTbHBIM 3aTPYJHEHUSM HACTABIISIEMOTO).

3. Huskaa momusayusi HACTAaBHUKOB, HEJOCTATOYHO BBICOKOE Ka4YECTBO
HAaCTaBHUYECKOM JIESITEIHHOCTH U (hOPMAIM3M B BHITIOJTHEHUHU UX (DYHKITUH.

Bo3MoxkHbIE MEpONIPUATHS 10 MUHUMU3AIUN PUCKA:

—  BEPTUKAJIbHO-UHTETPUPOBAHHAA CHCTEeMa OOYYECHHS U CONPOBOKICHUS
HACTaBHUKOB,;
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—  pa3paboTKa  METOAWYECKOTO  OOECHe4YeHWs W JUarHOCTHYECKOTO
MHCTPYMEHTApHs aJIMUHHCTPATHBHO-KYPATOPCKHM KOPITYCOM [UISl TPEIOCTABICHHS €ro
HACTaBHHUKY;

—  IUIAHUPOBaHWE, paclpelelieHhe | COONI0ACHUE OO0S3aHHOCTEH, 4YeTKOe
dbopMyIHpOBaHHE U peaTu3aIis 3aIPOCOB HACTABHUKOB,

—  UCHOJB30BaHUE pa3HOOOpa3HbIX (OpM HACTAaBHUYECTBA, B TOM YHCIIE
JMCTaHIIMOHHBIX;

—  TICHXOJIOTO-TIeIarornyeckas MoAepKKa HACTABHUKOB U HACTABIISICMBbIX;

—  BBICTpPaMBaHHE MHOTOYPOBHEBOH Cpe/Ibl HACTaBHUYECTBA, BKIIOYAOIICH
BHYTPHOPTaHU3AIIMOHHBIA W BHEOPTAHU3AI[MOHHBIN KOHTYPBHI.

4. Huskasi Mmomugayusi HACMaeisiemMvlx, X CTPEMIICHUE TPOTUBOIOCTABUTH CEOs
«KOCHBIM» HACTaBHUKAM U MX MHOTOJICTHEMY OIIBITY.

Bo3MosxHBIE MEPOTIPUATHS [0 MUHUMH3AIHHA PHUCKA:

—  pa3BUTHUE PEBEPCUBHBIX (OPM HACTABHUUYECTBA;

—  BOBJCYCHHE  HACTaBHMKA W  HACTaBISIEMOTO B  WHHOBAIIMOHHBIC
OOIIEIIKOIEHBIE TPOIECCHI;

— T[pUBJICYCHHWE  HACTaBHMKA B  MPOIECC  IMOATOTOBKH  aTTECTAlUU
HACTaBIISIEMOTO;

—  TMPHUBJICYCHHWE HACTABISIEMOTO B  TPOIECC IOATOTOBKM  HACTaBHHUKA
K aTTECTAIMOHHBIM MPOIIETypPaM.
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Ilpunosxcenue 1
I[IpumepHoe mMoJI0:KEHHE O CHCTeMe HACTABHUYECTBA MeAarormyeckKux
PadoOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOH OPTraHU3AIUU

1. O0mue moJ10KeHUs

1.1. Hacrosmee IlomoxkeHue O CUCTEME HACTAaBHUYECTBA IE€JarOTMYECKUX
pPabOTHUKOB B o0pa3oBarenbHOI OpraHu3alku
OmpejensieT Lenu, 3anadyv, (OpMbI U TOPSAOK
ocyllecTBIIeHUs! HacTaBHUYecTBa (danee — llonmoxkenue). PazpaboTaHo B COOTBETCTBUU
C HOPMAaTHUBHOM MTPaBOBOI 0a30ii B chepe 00pa3oBaHMs M HACTABHUYIECTBRA.

1.2. B [1onoxkeHuu UCHoJIb3yIOTCS CIEAYIOIINE MOHATHU:

Hacmasnux — nenarormueckuid  paOOTHHK, Ha3HAYaeMbld OTBETCTBEHHBIM
3a mpo(ecCHOHANBbHYI0 U JODKHOCTHYIO aJanTalldio JIUIA, B OTHOLIEHUH KOTOPOTO
OCYUIECTBJISIETCS HACTABHUYECKAS IEATEIbHOCTh B 00pa30BaTENbHOM OpraHu3alluu.

Hacmaensemviti — y4aCTHHK CHCTEMBl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uepes
B3aMMOJICECTBHE C HACTABHUKOM M IPH €ro MOMOIIM U MOJJIEPKKE MPUOOPETAET HOBBIN
OMBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIUMBbIE HABBIKM M KOMIIETCHIIMH, AOOMBAETCS NpPEICcKa3yeMbIX
PE3yNbTATOB, IPEOI0JIEBAsk TEM CaMbIM CBOM MPO(deCcCHOHATbHBIE 3aTPyAHEHUSI.

Kypamop — cotpyaHuk o0pa3oBaTeNbHOW OpraHU3alldd, YUPEKICHUS U3 YHUCIa
€€ COLHMaJbHBIX MApTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTENbHbIE YUPEKACHUS — IIKOJbI, BY3bI,
KOJUIC/DKU; YUPEKACHUSI KYJIbTYypbl U CIOPTA, AOMOJHUTEIBHOTO MPO(PECCHOHATBHOTO
oOpa3oBaHMs, TPEANpUSATHs U  JAp.), KOTOPBIM OTBEYaeT 3a  peaau3alfio
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX (0 ) MporpaMmM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmasnuuecmeo — Qopma obecnieueHuss MpodhecCHOHATIBHOTO CTAHOBJICHHUS,
pa3BUTUA M aJanTalMd K KBAIM(UUMPOBAHHOMY HCIOJHEHHUIO JIOJKHOCTHBIX
0053aHHOCTEM JIML, B OTHOLUEHNUU KOTOPBIX OCYILECTBIIAECTCS HACTABHUYECTBO.

Dopma HacmagHuvyecmea — CIOCOO peaau3allid CUCTEMbl HACTABHMYECTBA Ye€pe3
OpraHu3aluio padoThl HACTABHUYECKOW MapbI/TPYIIbI, YYACTHUKU KOTOPOW HAXOIATCA
B 33JIJaHHOU POJIEBOM CHUTYyallMH, ONPEAECIAEMON OCHOBHOM NEATEIBHOCTHIO U TO3ULIUEN
YYaCTHUKOB.

llepconanuszupoeannas npozcpamma HacmagHuyecmea — ITO KPaTKOCPOUHAS
NepCOHaNM3UpOBaHHas nporpamma (ot 3 mecsiueB 10 1 roja), BKIIOYAOIIAsl ONUCAHUE
dbopM U BHUJIOB HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTAaBHUYECKOW JEATEIHHOCTH,
HaIlPaBJIEHUS HACTaBHUYECKOW NEATEIbHOCTH M IEPEYECHb MEPONPHITHI, HAlEJIECHHbIX
HAa YCTpaHEHHE BBISBIEHHBIX MNPO(PECCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHHH HACTaBIISIEMOIO
Y Ha NOJJIEPHKKY €0 CHIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH NPUHIMIAMU CHCTEMbl HACTaBHMUYECTBA MEJArOTUYECKUX
PaOOTHUKOB SIBJISTIOTCS:

1)  *pHHIMD HAayYHOCTH - TIPEAINONaraeT NMPUMEHEHHE HaydYHO-OOOCHOBAHHBIX
METOJIMK U TEXHOJIOTUH B c(hepe HaCTABHUUYECTBA MEJArOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

2)  TPUHIHUI CUCTEMHOCTH W CTPATETUYECKOHM IIEJIOCTHOCTH - MPEIINoJiaract
pa3paboTKy W peaju3allvio MPAKTHUK HACTABHUYECTBA C MAaKCHUMAaJbHBIM OXBaTOM BCEX
HEO0OXOJMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMbI 00pa3oBaHMs Ha (enepaibHOM, PErMOHAJIBLHOM,
MYHUIIMIIAJIBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aliy;
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3) OPUHIHUN JecumumMHOCMU TIOIPAa3yMEBAET COOTBETCTBUE MACATEIBHOCTH IO
peaiM3anyy MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENLCTBY Poccuiickoit denepammu,
pPETHOHAIBLHON HOPMATHBHO-TIPABOBOH 0ase;

4)  TPUHIMII 0OecneueHus: Cy8ePeHHbIX NPAs IUYHOCIU TIPSTIOJIAraeT IPUOPUTET
WHTEPECOB JIMYHOCTH H JIMYHOCTHOTO pa3BUTHs TMefarora B  TPOIECCe  €ro
npoecCHOHATbHOTO W COIMAIBbHOTO  Pa3BUTHA, YECTHOCTh U OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIIICHHH, YBaKEHUE K JIMYHOCTH HACTABJIIEMOI'O M HACTABHUKA,

5)  OpHHIHUI 006po8oIbHOCU, C80000bL 6bIOOPA, YHemda MHO20PAKMOPHOCU
B OTIPEJICIICHUN M COBMECTHOM JIEATSIIbHOCTH HACTaBHUKA U HACTABIIIEMOTO;

6)  npuHIHI AKCUONI02UYHOCIU 1oJIpa3yMeBacT dbopmMupoBaHue
y HACTaBSIEMOTO0 ¥ HACTaBHUKA IICHHOCTHBIX OTHOIICHWA K TpOodeCCHOHATHHOU
JCATCIIBHOCTH, YBaXEHUS K JIMYHOCTH, TOCYAApCTBY U  OKpYXKalolehd cpene,
00I11eU€eJIOBEYECKUM LICHHOCTSM;

7)  TPUHIUN JUYHOU  OMEEMCMEEHHOCMY  TPEIIOoIaracT OTBETCTBECHHOEC
MOBEJICHUE BCEX CYOBCKTOB HACTABHUYECKOH CSATEILHOCTH — KypaTopa, HAaCTaBHHUKA,
HACTABJISIEMOTO U IP. K BHEAPSHUIO MPAKTUK HACTaBHUYCCTBA, €r0 pe3yjIbTaTaM, BHIOOPY
KOMMYHHKATUBHBIX CTPATETUH U MEXaHW3MOB HACTAaBHUYECTBA;

8)  mpuHIUN uHOUGUOYAIU3AYUU U NEPCOHATU3AYUY HACTABHUYECTBA HAIIPABIICH
HAa COXpaHCHHWE WHIAMBHAYAIbHBIX IPUOPUTETOB B CO3JaHUU JUISI HACTABIISIEMOIO
WHAWBUIYATbHON TPACKTOPHH Pa3BUTHS;

9)  [OPUHLHUI paseHcmea TIPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATM3YETCS JIIOJIbMHU,
MMEIOIIMMHU PAaBHBIMA COLIMAIBHBIA CTAaTyC Ie€larora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CUCTEMOU IIpaB,
00sI3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT pOJICBOH TIO3UIMU B CHCTEME
HACTaBHUYECTBA.

1.4. YuactTe B CHCTEeME HAacTaBHUYECTBA HE JIOJDKHO HAaHOCHTH yIiepOa
o0pa3oBaTeILHOMY IPOIIECCY o0pa3oBaTeIIbHOM OpTraHHU3aIIH. Pemenwne
00 O0CBOOOXXKJICHUM HACTaBHUKA W HACTaBISEMOrO0 OT BBIMIOJHEHUS JOJKHOCTHBIX
00sI3aHHOCTEH I yJacTHsS B MEPOIPHUATHAX IUIaHA PealI3alliy IePCOHATU3UPOBAHHON
POrpaMMbl HACTABHUYECTBA IPUHUMAET PYKOBOJIUTEIh 00pa30BaTeIbHONM OpraHU3aIuy B
UCKITIOYUTENBHBIX ~ Cllydasx  Npd  YCJIOBHH  OOECICYCHHsS]  HENPEepPhIBHOCTH
00pa30BaTeNLHOTO MpoIiecca B 00pa30BaTeIbHON OpraHn3aluy U 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSI.

2. Heapb u 3a1a4u cUCTEMbI HACTABHUYeCTBA. POpPMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenv cucTeMBbl HACTaBHMUYECTBA  IEJAarOTMUECKUX  paOOTHHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3allid — pealu3anus KOMIICKCa Mep II0  CO3JaHUI0
ahexTuBHONH  cpempl  HAcCTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTEeIbHOW  OpraHU3AINH,
CIOCOOCTBYIOLIEH HEMPEpPhIBHOMY MPO(PECCHOHAIBHOMY POCTY M CaMOOIPEAEICHUIO,
JMYHOCTHOMY U COLMATbHOMY Pa3BUTHIO MEIArOTHYECKUX paOOTHUKOB, cCaMOpealln3aluu
Y 3aKPEIUICHUIO MOJIOBIX/HAUNHAIOIIUX CIIEIUANINCTOB B MIeIarOrH4ecKoi mpoeccuu.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTAaBHUYECTBA NIEAArOTMYEeCKUX PAOOTHUKOB:

- COJICHCTBOBAaTh CO3JAHHMIO B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHU3alMU ICHUXOJOTHYECKH
KOMGOpPTHOW 00pa30BaTEIBHON cpeibl HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIICH DPACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, TPOQPECCHOHATBHOTO, TBOPYECKOTO TMOTEHIMAJIa IEJaroroB IyTeM
POEKTUPOBAHUS WX UHIUBUIYaIbHOU MPOo(dhecCHOHATbHON TPaeKTOPHH;
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- OKa3bIBaTh MOMOIIb B OCBOCHHH HU(PPOBON HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM
cpenbl, 3GGEKTUBHBIX (OPMATOB HENPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHATBLHOIO Pa3BUTUS U
METOIMYECKON MOACPKKH MeIarornyeckiux pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allii,
PErMOHANIBHBIX ~CHUCTEM  HAyYHO-METOJMYECKOIO  COMPOBOXKACHMS  IEarorMYECKUX
pPaObOTHUKOB U YIPaBICHUYECKUX KAPOB;

- COJICCTBOBATh YYACTHUIO B CTPATETHMYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOLIECHUSX, PA3BUTHIO
TOPU30HTANBHBIX CBSI3ed B cdepe HACTaBHMYECTBA HAa IIKOJIBHOM M BHEIIKOJIBHOM
YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBAaTh PA3BUTHUIO MPOQPECCHOHATIBHBIX KOMIIETEHIIMH II€1aroros
B YCJOBHUSX IU(pPOBOM 00pa3oBaTenbHON Cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTH WCIIOIH30BAHUS
COBPEMEHHBIX HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U IEJAarOrHuecKUX TEXHOJOTUMN
NyTeM BHEAPEHUs pa3HooOpa3HbIX, B TOM YHCJIE pPEBEPCUBHBIX, CETEBBIX
U IUCTaHIMOHHBIX (POPM HaCTaBHUYECTBA,

- CONCHCTBOBATh YBENMYCHHIO 4YHCIAa 3aKpPENHUBINUXCS B  MPOdeccHu
MeAarorn4ecKux KaJpoB, B TOM YHCIIE MOJIOABIX/HAUNHAIOUINX MEAaroros,;

- OKa3bIBaTh MOMOIIh B MPOGECCHOHATHHON U JOJDKHOCTHOM aanTaluy Tenarora,
B OTHOIIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHUSM OCYIIECTBICHUS
MEJAaroru4eckol  JEeATeIbHOCTH  KOHKPETHOM  00Opa3oBaTeNbHOW  OpraHU3allvH,
O3HAKOMJICHHE C TPAJULUSIMUA U YKIQJOM IIKOJBHOW KU3HU, a TaKXKe B MPEOJOJICHUU
npo(decCHOHANBPHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOIIUX TPHU BBIMOJIHEHUU JOJKHOCTHBIX
00513aHHOCTEM;

- obecnieunBaTh (HOPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOHECCUOHATBHBIX 3HAHUM U HABBIKOB
neaarora, B OTHOILIEHUU KOTOPOIO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOPSTH Ipolecc Mpo(PecCHOHATIBHOTO CTAaHOBJIEHUS M Pa3BUTHs Ilejnarora,
B OTHOLIEHMHM KOTOPBIX OCYULIECTBIIIETCS HACTaBHUYECTBO, Pa3BUTHE HMX CHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO, ~ KQYeCTBEHHO U OTBETCTBEHHO  BBINOJHSITH  BO3JI0KEHHbBIE
byHKIIMOHATBHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMEIIAeMOM JOHKHOCTBIO;

- CcoAeiicTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHAIBHOTO IOBEACHHUS
MeAaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO
npo(dhecCHOHAPHO-3TUYECKUM TPHUHIIMIIAM, a Takke TpeOOBaHMUSIM, YCTaHOBJICHHBIM
3aKOHO/IaTEIHCTBOM;

- 3HaKOMUTb T€JIaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO,
¢ 5(dexkTuBHBIMU (GopMaMU U METOJaMU HUHAMBHAYAJIbHONH paboThl U paboOThHI
B KOJUICKTHMBE, HANpAaBICHHBIMU Ha pPa3BUTHE UX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIBHO
Y Ka4eCTBEHHO BBIMOJIHATH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JOHKHOCTHBIE 00sI3aHHOCTH, MTOBBIIIATH
CBOM MPo(eCCHOHABHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBareibHOM OpraHU3allMi TNPUMEHSIOTCS pa3zHOOOpa3Hble (OPMBI
HACTaBHUYECTBA («IIEAaror — rneaarory, «pyKoBOJIUTEIb 00pa30BaTeIbHONW OpraHu3aium —
neaaror», «paboTogaTellb — CTYIEHT», «Ielaror By3a/KOJUlepkKa — MOJIOJOM Meaaror
00pa3oBaTeNbHON OpPraHU3aluu» U JIPYryue) MO OTHOLIEHWIO K HACTABHUKY WM TPYIIIE
HacTaBisieMbIX. [I[pumenenue GopM HacTaBHUYECTBA BIOWpAETCs B 3aBUCUMOCTH OT II€JTU
IIEPCOHATIM3UPOBAHHOM  IIPOrpaMMbl  HACTaABHHYECTBA  N€Jarora,  HMMEIOLIUXCS
MPO(eCCUOHANIBHBIX 3aTPYAHEHHUH, 3ampoca HACTABISIEMOTO W WMEIOMIUXCS KaJpPOBBIX
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pecypcoB. @opMbl HACTABHUYECTBA UCIIOIB3YIOTCS KaK B OJHOM BUJE, TAK U B KOMIUIEKCE
B 3aBUCUMOCTH OT 3aIJIAHUPOBAHHBIX 3 (PEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmagnuuecmeo — IUCTAHIMOHHAA ¢opma
OpraHu3allid HACTAaBHUYECTBA C MCIOJIb30BaHUEM HMH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTMM, TaKMX KakK BHJICOKOH(EpPEHUUH, TIaTPOpMbl Jid JUCTAHIUOHHOTO
oOy4eHHMsI, COLMAIbHbIE CETH U OHJAIH-COO0IEeCTBa, TEMAaTUYECKUE UHTEPHET-TIOPTaIbI
u ap. OOecneunBaeT MOCTOSTHHOE NPOQecCcHOHaNbHOE U TBOPUYECKOE OOIleHHe, 0OMEH
ONBITOM  MEXJy HACTaBHUKOM ¥  HACTaBJISIEMbIM, [O3BOJIIET  JIUCTAHIMOHHO
chopMHUpOBaTh Taphl «HACTABHUK — HACTABISIEMbI», MpPHUBJICYHh MPOGECcCHOHATIOB
u chopMupoBaTh OAHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JEIA€T HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM IS
HIMPOKOTO KpyTa JIMII.

Hacmasnuuecmeo 6 cpynne — (hopma HAaCTaBHHUYECTBA, KOTJa OJAMH HACTaBHUK
B3aMMOJICICTBYET C TPYIION HACTABISIEMBIX OJJHOBPEMEHHO (0T ABYX U 00Jiee YeIOBEK).

Kpamkocpounoe unu uyenenonazawouiee HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK
U HACTaBJISIEMbIl BCTpEYalOTCs MO 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY IpaduKy AJisi MOCTAaHOBKHU
KOHKPETHBIX 1eJIel, OPUEHTUPOBAHHBIX HA ONpE/IeJIEHHbIE KPATKOCPOUHbIE PE3YyJIbTAThI.
Hacrapnsiemblii J0DKEH MPUIIOKUTH OINPEJEICHHbIE YCHIIMS, YTOOBI MPOSIBUTH CeOs
B IIEPHOJT MEXIYy BCTpEYaMH U I0CTUYb TTOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

Pegepcusnoe nacmagenuuecmeo — npodeccruoHanl MIAIIIEro Bo3pacTa CTAHOBUTCS
HAaCTaBHUKOM OIBITHOTO pa0OTHHKA IO BOINPOCAaM HOBBIX TEHJACHIMMA, TEXHOJOTHIA,
a ONBITHBIM NEJAror CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZOTO IEAarora B BOIPOCAX METOAUKU
Y OpraHu3alKy yueOHO-BOCIUTATEIHLHOTO MPOoLIecca.

Cumyayuonnoe HAcmMagHu4ecmeo0 — HACTABHUK OKa3blBa€T IIOMOLIb WM
KOHCYJIbTALIMIO BCAKUM pa3, KOrJa HACTaBIIEMbIM HyKaaeTrcs B HUX. Kak mpaswuiio, poib
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOObI 00ECHEUUTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHHe Ha Ty WU
MHYIO CUTYAILUIO, 3HAYUMYIO JUISl €70 TIOJIONEYHOTO.

Cxkopocmnoe HacmasHuyecmeo — OIHOKpaTHash BCTpeYa HACTaBIIIEMOIO
(HAcTaBIISIEMBIX ) c HaCTaBHUKOM Oosee BBICOKOTO YpOBHS
(npodeccoHaIOM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) C UENbI0 IMOCTPOEHUS B3aUMOOTHOILLIEHUMN
C JpyruMu pabOTHUKAMH, OOBEAMHEHHBIMU OOIMMH MpOOJIEMaMU W WHTEpECaMH WJIU
oOMeHOM omnbIToM. Takue BCTpeud MOMOraroT (OpMyJIMpPOBaTH M yCTaHABIMBAThH LIEJIU
WHJUBUIyaJIbHOTO Pa3BUTHUS U KaphEPHOI'O POCTa HA OCHOBE MH(MOpPMAIUU, NOJIyYEHHOU
U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHHSIMH WM JIMYHBIM OIBITOM, a TaKKe
HaJaJUTh OTHOIICHHS «HACTAaBHUK — HACTABJISIEMBID («PAaBHBIN — PABHOMY» ).

Tpaouyuonnaa gopma nacmasnuvecmea («0OUH-HA-OOUHY») — B3AUMOJICICTBUE
Mexay Oojiee ONBITHBIM W HAYMHAIOMIUM pAOOTHUKOM B TEYEHHE OIPEIeICHHOIO
MPOJOIKUTENHHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCA OTOOpP HACTABHHKA M HACTAaBIISIEMOTO
M0 ONPEEICHHBIM KPUTEPHSIM: OIIBIT, HABBIKU, IMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U JIP.

Dopma nacmasnuuecmea «yuumenb — yuumesnp) — Crocod peannsaluu 1eaeBon
MOJIEJTM HACTAaBHUYECTBA YE€Pe3 OpPraHU3AlMI0 B3aMMOJICUCTBHS HACTAaBHUYECKOM Mapbl
«Y4YUTENb-IPOGECCUOHAT — YYHUTENlb, BOBJICUYEHHBI B pasziinyHbie (OPMBI MOAAECPKKU
U COTPOBOXKICHUSI.

Dopma HacmasHuvecmea «pPyKogooumenb 00pa308amenvHOll OPZAHUIAUUU —
yuumenwp» Crocod pead3aluu 1eJIeBOM MOJIETM HACTABHUYECTBA YEpPE3 OpraHu3allrio
B3aMMOJIEUCTBHSI HACTABHUYECKOW Mapbl «PYKOBOAUTENb 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu
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— yduTCib», HANCICHHYKO Ha COBCPHICHCTBOBAHHC O6p330BaTeHBHOFO mponecca
U JOCTHIKCHHUC JKCJIACMbIX PC3YJIbTATOB PYKOBOJHUTCIICM O6p330BaTCHBHOﬁ OpraHu3anuun
IMoCpeaACTBOM CO3aaHUA HCO6XO,III/IMBIX OpraHu3allMOHHO-TICAArOrHYCCKUX, KaApPOBLIX,
METOIUYCCKHUX, IICUXOJIOIO-II€cAarortdcCKmux yCJ'IOBI/Iﬁ " PECypCOB.

3. Opranmsanusi CHCTEeMbI HACTABHUY€CTBA

3.1. HacrtaBHMuYecTBO OpraHM3yeTCsi Ha OCHOBAaHWUU MpPHUKa3a PYKOBOIAUTENIS
oOpazoBatenbHOM  opraHu3aumu  «OO0  yTBEpXKACHUUM TIOJIOKEHHUS O  CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MEIarOTHYCCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIlUm».

3.2. Ilemarornueckuii paOOTHUK HAa3HAYAETCSI HACTABHUKOM C €ro MHUChMEHHOTO
COTJIacHs IPUKA30M PYKOBOJMTEISE 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIIHH.

3.3. PykoBoautens 00pa3oBaTenbHON OpraHu3alliu:

- OCYHIECTBIJISIET OOI[ee PYKOBOJCTBO M KOOPIWHAIMIO BHEApEHUS (IPUMEHEHUS)
cucteMbl  (LIEJICBOM  MOJEIM)  HACTaBHMYECTBA  IEJArOrMYECKUX  PaOOTHUKOB
B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alNY;

- U3JaeT JIOKAJIbHbIE aKThl O0Opa3oBaTEJbHOM OpraHu3allid O BHEAPCHUU
(mpyUMEHEHUH) CHUCTeMBbI  (LIEJICBOM  MOJI€NIM) HACTaBHUYECTBA U  OpraHU3aluu
HACTaBHUYECTBA MEearoru4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEILHON OpraHu3alliy;

- YTBEpPXKIAeT KypaTopa pean3allud MpOorpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpPY HACTABHUKOB M HACTAaBJISIEMbIX, a TAK)KE YTBEPK/IA€T UX;

- yrBepkaaet JlopoxkHyro KaptTy (IJ1aH MEpoIpusiTuil) mo peanusamnuu [lomoxxenus
O CHCTeME HACTaBHMYECTBA TMEJAaroru4eckux pabOTHUKOB B  00pa3oBaTEIbHOU
opraHM3aIun’

- u3naeT npuka3(bl) O 3aKPEIJICHUH HACTAaBHUYECKUX Tap/TPymHm ¢ MUChbMEHHOTO
COrjacusi UX YYACTHHKOB Ha BO3JIOKEHHWE HAa HHUX JIOMOJHUTEIBHBIX OO0S3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JIEATEIIbHOCTHIO;

- CrocoOCTBYET CO3JaHUIO0 CETEBOrO B3aUMOJICUCTBHUS B cdepe HACTaBHUYECTBA,
OCYILIECTBJISIET KOHTAaKThl €  PA3JUYHBIMU  YUYPEKACHUAMHM W  OPTraHU3aLMsIMU
nmo nmnpobsiemMaM HacTaBHMYECTBA (3aKJIIOUEHHE JOTOBOPOB O COTPYJAHUYECTBE,
O COIMAJIbHOM TApTHEPCTBE, IPOBEJEHHE KOOPJAMHAIMOHHBIX COBEIIAHUH, YyYacTue
B KoH(pepeHmusax, popymax, BeOMHapax, ceMuUHapax Mo MpodiieMaM HAacTaBHUYECTBA U
T.1L.);

- CIIOCOOCTBYET OpraHM3allud YCJIOBUU IS HENPEPHIBHOTO  IOBBIIICHUS
MpO(ECCHOHAILHOTO MAacCTEepPCTBAa IENAarorTMYECKUX PaOOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUS
U PacIpOCTPAHCHUS JIYUIIIUX MTPAKTUK HACTABHUYECTBA ME€IarOrnYeCcKuX pabOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA!

- Ha3HayvaeTcs PYKOBOJAWUTENIEM O0pa3oBaTEIbHOM OpraHU3alMd U3 Yucia
3aMECTUTEIICH PYKOBOIUTEIIS,

- CBOEBpPEMEHHO (HE€ MEHee OJHOr0 pa3a B TOJl) aKTyalu3UpyeT HH(OpMAaIUIo
0O HaIM4YMM B 00pa30BaTEILHOW OpraHu3alMyd [eJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIIOUWTh B HACTABHUYECKYIO JIESITEILHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBbIX;

17 .
[punoxenne 2 — [IpumepHas moposkHast KapTa (TU1aH MEPONPUATHIA) TI0 peanu3arun [TomoxeHns o cucreme
HACTaBHUYECTBA ITEJJarOTHIECKUX PaOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OPTaHU3aIHH.
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- TpemjaraeT PyKOBOAMWTEIIO O0pa30BaTEIbHON OpraHWU3alMH MJIs YTBEP KICHUS
COCTaBa IIKOJIBHOTO METOAMYECKOT0 OOBEIWHEHUsS HACTaBHUKOB IS YTBEP>KICHUS
(Ipu HEOOXOAUMOCTH €TI0 CO3AaHus);

- paspabateiBaeT JlopokHyro KapTy (IUIaH MEpONpUITHH) T1I0 peaau3aiuu
[TonoxeHust 0 cuCTEME HACTaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3allly;

- COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeAeT OaHK (MepcoOHU(UIUPOBAHHBIM
y4eT) HACTaBHUKOB M HACTaBIIEMbIX, B TOM uucie B 1mudppoBoMm (opmare
C WCMOJh30BaHHEM pecypcoB MuTepHeTa — oduIManbHOTO caiiTa 00pa3oBaTENbHOU
OpraHU3aIMK/CTPAHUIIBI, COIIMATIBHBIX CETEH;

- (opmupyer 0aHK WHIWBHUIYAIBHBIX/TPYNIOBBIX  IMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
MporpaMM HACTaBHMYECTBA TEJarOTMYECKNX pPAOOTHUKOB, OCYIIECTBIISIET OIMKMCAHHE
HanboJsiee ycrenHoro u 3OQPEKTHBHOIO OIBITa COBMECTHO CO MIKOJBbHBIM METOJIUYSCKUM
COBETOM HACTaBHUKOB W CUCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM;

- OCYHIICCTBJISET  KOOPAWHALIMIO  JCATEIBHOCTH  TIO0  HACTaBHUYECCTBY
C OTBETCTBCHHBIMH W He()OPMATbHBIMA TPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEAArOrMIECKUMHU COOOIIECTBAMU;

- OpraHU3YeT IMOBHIIICHUE YPOBHS MPO(PECCHOHATILHOTO MacTepCTBa HACTAaBHHUKOB,
B TOM YHCJI€ Ha CTAKUPOBOYHBIX IUIOMIAKAaX W B 0a30BBIX IIKOJIAX C IMPHUBJICUYCHUEM
HAaCTaBHHUKOB M3 JPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AINT;

- KypUpyeT MpoIiecc pa3paboTKu U peann3aluy MepCoOHATN3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA,

- OpraHu3yeT COBMECTHO C pPYKOBOJAMUTENIEM O0pa30oBaTeIbHOM OpraHU3aAIMNH
MOHUTOPUHI peaju3alldd CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA IIEAArorMueckux pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTebHON OpraHU3alINY;

- OCYILECTBIIIET MOHUTOPUHT I(P(HEKTUBHOCTH M PE3YJIbTATUBHOCTH pEATU3AINU
CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIBLHON OpraHU3AlMH, OIEHKY BOBJICYCHHOCTH
MeJaroroB B pa3iuyHble (OPMBI HACTAaBHUYECTBA W TIOBBIMICHUS KBaTU(UKAINH
MeJarorHYecKuXx  pabOTHUKOB, (POPMUPYET  WTOTOBBIA  AHAIMTUYECKUA  OTYET
0 peanu3alMuCUCTeMbl HACTAaBHUYECTBA, PEaU3alliy MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaAMM
HACTaBHUUYECTBA MEIaTOTHICCKUX PAOOTHUKOB;

- (PUKCUPYET JTaHHBIE O KOJWYECTBE YIYACTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX TPOTPAMM
HAaCTaBHMYECTBA B (POpPMAX CTATHCTHUECKOTO HAOMIOACHHS (COBMECTHO C CHCTEMHBIM

aJIMHHHUCTPATOPOM).
3.5. Meronuyeckoe OOBEIUHEHHE HACTAaBHUKOB/KOMHCCHS/COBET (MPU  €To
HaJTU4UH):

- COBMECTHO C KypaTOpoM MPUHHUMAET y4acTHUE€ B pa3pabOTKe JIOKAJIbHBIX aKTOB
U MHGOPMAIIMOHHO-METOIMYECKOTO0  COMPOBOXKIEHUsT B  cdepe HaCTaBHUYECTBA
nearoruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHu3alluy;

- BEIET YYeT CBEACHUM O MOJOIBIX/HAUMHAOMINX CIHEIUAINCTaX W HHBIX
KAaTerOpHsiX HACTABIISIEMBIX W WX HACTABHUKAX; MTOMOTAET MOM0UPATh U 3aKPEIUISICT Maphl
(rpyniibl) HACTaBHUKOB M HACTAaBISIEMBIX IO OINPEIEICHHBIM BoOIpocaM (MPEeaMETHOE
colepKaHue, METOAWKAa OOydYeHUS W TPENoAaBaHUs, BOCIHUTATENbHAS JCATEIBHOCTD,
OpraHu3anuss YpPOUYHOW U BHEYPOYHOM JESTEIbHOCTH, IICUXOJIOrO-TIEAaroru4eckoe
CONPOBO’K/ICHHE HACTABIIIEMbIX U HACTABHUKOB U T.I1.);
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- paspabarbIBaeT, anpoOUpyeT U peaqu3yeT MEepCOHATU3UPOBAHHBIE MPOrPAMMBI
HACTaBHUYECTBA, COJEPKAHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpOCy OTIEIbHBIX MEIaroroB
U TPy NeIaroruyeckux paboTHUKOB;

- TOpUHMMAET YydyacThe B  pa3pabOTKe METOAMYECKOTO  COMPOBOXKICHUS
pa3zHooOpa3HbIX (HOPM HACTABHUYECTBA MEAArOrH4eCcKuX pabOTHUKOB,

- OCYILECTBIIAET MOATOTOBKY YYaCTHUKOB IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpPaMM
HACTAaBHUYECTBA K MEPONPHUATHIM: KOHKypcaM MpoQecCHOHATBHOTO MacTepCTBa,
dbopymam, Hay4YHO-TIPAKTUYECKUM KOHPEpEeHUUsIM, (EeCTUBAISIM U T.J1.;

- OCYHIECTBJISIET  OpraHM3alMOHHO-TIEIaroruyeckoe, y4eOHO-METOAMYECKOE,
o0ecrieueHre  peaju3ald  T[EePCOHAJM3UPOBAHHBIX  NPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
B 00pa3oBaTeNIbHOI OpraHu3aluu;

- y4acTByeT B MOHMTOPHUHIE peajHu3aliil [EePCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTrPAMM
HAaCTaBHUYECTBA MEAArOrn4ecKux paboTHUKOB;

- SABIACTCA OTKPBITOW IUIOMIANKONW JJIi OCYIIECTBICHUS KOHCYJIbTAIIMOHHBIX,
COTrJIacoBaTENbHBIX QYHKUUN U QYHKIUI MeIUALINH;

- COBMECTHO C pPYKOBOAMTENIEM 0Opa30BaTeIbHON OpraHM3aliy, KypaTopoM
pealiM3aui MPOrpaMM HACTaBHUYECTBAa Yy4YacTBYeT B pa3paboTKe MaTepUalbHBIX U
HEMaTepUaIbHBIX CTUMYJIOB TIOOMIPEHUS] HACTABHUKOB,

- IpUHUMAET yJactue B (OpMHUpOBaHMHM OaHKa JTyYIINX MPAKTHK HACTAaBHUYECTBA
MeAarorn4ecKux pabOTHUKOB, UH(GOPMAITMOHHOM COIIPOBOXKACHUU
NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HAacTaBHUYECTBA Ha caiiTe (CHeluaaIu3upOBaHHON
CTpaHHMIIE caiiTa) 00pa3oBaTEIbHOM OPTraHM3aAIMU W COIUAIBHBIX CETAX (COBMECTHO C
KypaTopoM U CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

- TIPUBJICKATh JJIS OKa3aHUS TMOMOIIM HACTaBISIEMOMY JAPYTUX MEIarormu4ecKux
pabOTHHUKOB 00pa30BaTEIHLHON OPTAHU3AIUH C UX COTJIACHS;

- 3HAKOMUTHCSI B YCTAHOBJICEHHOM TIOpSIIKE C MaTepuajaMu JUYHOTO Jefia
HACTaBJIIEMOTO WJIM TOJy4YaTh APYTYH0 WH()OpPMAIMIO O JIWIE, B OTHOIIIEHWU KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpaiatbcsi ¢ 3asBICHUEM K KypaTopy M PYKOBOAUTEIIO 0Opa3oBaTEIbHOM
OpraHU3aIMH C TPOCHOOH O CIIOKEHHUH C HETO 00S3aHHOCTEH HACTABHHKA,;

- OCYUIECTBJISITh MOHHUTOPHUHT JIESITEIIbHOCTU HACTaBIsIEMOro B (opMe JIMYHOU
MPOBEPKH BBIMIOJTHEHUS 3a/IaHU.

4.2. O0513aHHOCTY HACTAaBHUKA!

- PYKOBOJICTBOBaThCS TpeOOBaHUAMM 3aKoHonarenbcTBa Poccuiickoit denepanum,
PErMOHANLHBIMU U JIOKAJIBHBIMA HOPMATHUBHBIMHU TPABOBBIMU aKTaMU 00pa3oBaTENbHON
OpraHu3alliy MPU OCYIIECTBICHUU HACTABHUYECKOM JESTEIbHOCTH;

- HaxOJWUTHCS BO B3aUMOJCHCTBUU CO BCEMH CTPYKTypamH o0Opa30BaTeIbHOM
OpraHW3alliH, OCYIICCTBISIONIMMU paboOTy C HACTaBIsAEMBIM TII0  MPOTpaMMe
HAaCTaBHUUYECTBA (MpeaMETHBIE Kadeaphl, TICUXOJOTUIECKUE CIYKOBI, IITKOJIa MOJIOAOTO
YUUTENS, METOANYECKUM (I1e1arOri4ecKuii) COBET U Tp.);
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- OCYIIECTBIISTh BKJTFOUCHHE MOJIOZIOTO/HAYMHAIOIIIETO CHelHaaucTa
B OOINECTBEHHYIO XU3Hb KOJUICKTHBA, COJICHCTBOBATh PACIIUPEHUIO OOIICKYJIHTYpHOTO
1 TPOECCHOHATBFHOTO KPyro3opa, B T.4. M Ha JIMYHOM MIPUMEPE;

- co3laBaTh yCIOBHUS I CO3WIAHHWSI ¥ HAYYHOTO IIOMCKa, TBOPYECTBA
B MIEAArOTMYECKOM IPOoIIecce Yepe3 MPUBIICYCHIE K MHHOBAITMOHHOM IeATEIbHOCTH;

- CO/ICWCTBOBAaTH YKPEIJICHUIO U  TIOBBIIICHHIO YPOBHS  MPECTHKHOCTH
MIPETOIaBaTeIbCKOW  JEATEIBHOCTH, OpPraHW3ys ydacTHe B  MEPONPUATHIX IS
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX TIEaroroB pa3IuYHBIX YpoBHEH (TpodeccroHaabHbie KOHKYPCHI,
koH(pepeHuu, GopyMsl 1 11p.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXJIEHHHM BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C TMEJArOTHYECKOM
JEeSTETHPHOCTHI0 HACTABIISIEMOTO, BHOCHUTHb TPEIJIOKEHUS O €ro TMOOUIPSHUH WIH
MPUMEHEHUU MEpP TUCIUILTHHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

- PEKOMEHJIOBaTh Y4YacCTHUE HACTABJISIEMOTO B MPOGECCHOHATBHBIX PETHOHAIBHBIX
n (QenepaabHBIX KOHKYpPCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI TOIIEPKKY M METOIHYECKOE
COTIPOBOXKCHHE.

5. IlpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTI0

5.1. IIpaBa HacTaBiIsI€EMOTrO:

- CHCTEMaTHYECKH MOBBIIIATH CBOU MPO(HECCHOHATBHBIN YPOBEHB;

- y4acTBOBaTh B COCTABJICHUH MEPCOHATM3NPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA
MeJaroru4eckKux pabOTHUKOB,;

- oOpamarbcs K HAcTaBHUKY 3a IIOMOILBIO IO BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM
C IOJDKHOCTHBIMH 00SI3aHHOCTAMH, IPO(ECCUOHATIBHON JESATENbHOCTbIO;

- BHOCUTb HAa pPAacCMOTPEHHME IMpPEIJIOKEHUS IO  COBEPLICHCTBOBAHMIO
NEPCOHANIN3UPOBAHHBIX IMPOTpaMM  HACTAaBHUYECTBA IE€JArOrMYecKux pabOTHUKOB
o0pa30BaTebHON OpraHu3aluy;

- oOpamateCsi K KypaTropy U PYKOBOAHMTENIO 0Opa30BaTENbHON OpraHU3aIliH
C XO/IaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

- wu3yuarb DenepanbHbli 3akoH oT 29 gexabps 2012 r. Ne 273-@3
«O6 o6pazoBanun B Poccuiickoit denepammn», uHble (eaepanbHble, PETHOHATbHBIC,
MYHUIIMIIAJbHBIE W JIOKaJbHbIE HOPMATHUBHBIE TMPABOBBIC aKTHI, PETYIUPYIONINE
o0pa3oBaTeNbHyI0  JIeATEIbHOCTh,  JIEATEIBHOCTh B cdepe  HacTaBHUYECTBA
NEeAarornyeckux paboTHUKOB;

- peanu30BBIBATh MEPONPUATHS IUIAHA [EPCOHAIM3UPOBAHHON MIPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKHU;

- co0nroaTh MpaBuja BHYTPEHHErO TPYJIOBOrO pacropsiika o0pa3oBaTeNIbHOM
OpraHu3aluy;

- 3HaTh OOSI3aHHOCTHU, NPETYCMOTPEHHBIE TOJKHOCTHOM MHCTPYKLMEH, OCHOBHBIE
HamnpaBleHUs! MPO(HECCHOHATFHON NEATEIbHOCTH, MOJTHOMOYNS W OPTaHU3alUi0 PadOThHI
B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy;

- BBIIOJHATH yKa3aHUS M PEKOMEHJAIlMM HaCcTaBHUKA [0 HCIIOJIHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(ECCHOHANBHBIX 00s13aHHOCTEH;

- COBEpUICHCTBOBAaTh NPO(ECCHOHATbHbIE HAaBBIKM, NPAKTHUYECKHE MPUEMBI
U CI0COOBI KAUECTBEHHOTO UCTIOIHEHMSI TOJKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;
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- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JIOMYIICHHBIE OIMMOKHA W BBHISBICHHBIC
3aTpyIHEHUS,

- TPOSBIIATH AUCIMILTMHUPOBAHHOCTh, OPTaHM30BAHHOCTh M KYJIBTYpPY B paboTe
1 ydeoe;

- YUUTBCA y HAcCTaBHUKA TMEPEIOBHIM, WHHOBAIIMOHHBIM MeTojgaM M (opmam
paboThI, IPAaBUILHO CTPOUTH CBOM B3AUMOOTHOIIIECHUS C HUM.

6. Ilpouecc ¢opmMupoBaHusi map M TIpPyNN HACTABHUKOB M IeIaroros, B
OTHOLIEHUHU KOTOPBIX OCYHIECTBJISAETCH HACTABHMYECTBO

6.1. ®opmupoBaHHE€ HACTABHUYECKHUX Map (TPYyMI) OCYIIECTBISETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- npodeccuoHaIbHBIM TOpOOUIbL WM JUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) — OIBIT
HaCTaBHHKA JOJHKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTABIISIEMOTO WJIM HACTaBIIIEMBbIX;

- Y HAaCTaBHUYECKON Maphl (TPYMIbl) JOJKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIM HHTEpEC
YW CUMIIATUs, MO3BoJisAIONIME B OyaymieM 3(QQGEeKTHBHO B3aUMOJCHCTBOBaThH B paMKax
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha IOOPOBOJILHONW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM YUaCTHUEM
KypaTopa, HACTaBHUKOB M II€JaroroB, B OTHOUIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIIAETCS
HaCTaBHUYECTBO, Hapbl/TPYIIIbI YTBEPKIAOTCS MPUKa30M PYKOBOJIUTENS
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu.

/.  3aBepuieHHe MEPCOHAJM3MPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBeplieHHe NePCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA MTPOUCXOIUT
B ClIydae:

- 3aBepIIECHUS IUIAaHa MEPOINPUSATHI  NEPCOHATM3UPOBAHHOM  MPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B [TOJIHOM 00BEME;

- 10 WHUIMATHBE HACTaBHUKA WM HACTABISIEMOTO W/WIM OOOIOIHOMY PEIICHHIO
(110 YBaXXUTENBHBIM OOCTOSATEIILCTBAM);

- [0 WHUNWATUBE Kyparopa (B  ciydae HEJODKHOTO  MCTIOJHEHHS
MEPCOHANTM3UPOBAHHOW MPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIYy PA3IUYHBIX OOCTOSTENHCTB
CO CTOPOHBI HACTABHMKA H/HJIM HACTABIIAEMOTO — (hopc-Maxopa).

7.2. HV3MeHeHME CpPOKOB peaJn3alydyd MEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOrpamMMBbl
HACTaBHUYECTBA MEAATOTUYECKUX PAOOTHHUKOB.

[To 0600 THOMY COTJIaCHIO HACTAaBHUKA U HACTABIISIEMOT0/HACTABIISIEMBIX TI€/IarOrOB
BO3MOXKHO TPOJJICHHE CpOKa pealn3alud  I[EePCOHAIM3UPOBAHHOW  IPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ COAep)KaHus (Hampumep, IUlaHa MEpOIpUATHi,
(GhopMbI HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBusa nyO0aukanum pe3ysbTaTOB INEPCOHAJM3HMPOBAHHOH INPOIrPaMMBbI
HACTABHUYECTBA MEAAarormyecKux Ppa0OTHHKOB Ha caiite o0pa3oBaTe/IbHOM
OpPraHM3auuu

8.1. [ns pasmemieHuss uHGOpMalMKd O peaTu3alliy [EePCOHATU3UPOBAHHOM
IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA II€aroTMYECKMX pabOTHUKOB Ha O(QUIMAaIbHOM calTe
o0pa30BaTeNbHON OpraHU3allui CO3/1aeTCs CIIeUaIbHbINA pa3aen (pyopHka).

Ha caiite pa3memaroTcss CBEIEHUS O peAM3yeMbIX MEPCOHATM3NPOBAHHBIX
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nporpaMMax HAcTaBHUYECTBA IEJAarorH4eckux paOOTHUKOB, 0a3bl HACTaBHUKOB
M HACTaBIIIEMBIX, JIydllHMe KEWChl MEepPCOHAIM3MPOBAHHBIX IMPOrPaMM HACTaBHHUYECTBA
Helarornyeckux paboTHUKOB, (henepanbHasi, perdoHalbHAs U JIOKaJbHAs HOPMATUBHO-
npaBoBasi 0a3za B cdepe HACTaBHMUYECTBA MEAATOTHUECKUX PAOOTHUKOB, METOAMYECKHUE
PEKOMEHJAlMM, HOBOCTH W AaHOHCHI MEPONpPHUATUH U TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
NeIarornueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliy U JIp.

8.2. Pesynpratel  mepcOHANM3MPOBAHHBIX  MPOTPaMM  HACTaBHUYECTBA
NeJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHOM OpraHu3ally IMyOJUKYIOTCS MOCIe
UX 3aBEpPIICHUS.

9. 3akJII0YUTEIbHBIE IT0JI0KEHUSA

9.1. Hacrosimee IlonoxkeHwe BCTymaeT B CHIYy C MOMEHTa YTBEPKICHHS
pyKoBoauTENIeM 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluy U JEHCTBYET 0€CCPOUHO.

9.2. B nacrosiiee Ilonmoxxenre MOryT ObITb BHECEHBI M3MEHEHHUS U JIONOJIHEHUS
B COOTBETCTBUU C BHOBb MPHUHATHIMU 3aKOHOAATEIIbHBIMU M HMHBIMA HOPMATHUBHBIMH
aktramu Poccuiickoii ®denepanui ¥ BHOBb NPUHATHIMHU JIOKaJbHBIMH HOPMAaTHBHBIMU
aKTaMH 00pa30BaTENbHON OpTraHU3aAIIH.
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Ilpunoscenue 2.

IIpumepHas nopoxHasi KapTa (IJIAH MEePONPUATHIA)
no peaausauuu [losnoxeHnst 0 cucTreMe HACTABHUYECTBA MeJarorn4ecKux
PadoOTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHOM OPTraHU3AIUU

No HaumMmenoBanue
ITana

Coaepxanue 1eATeJIbHOCTH M IPMMEPHBIN IIAH
Meponpmnl/lﬁ18

1. IHoaroroBka
YCJIOBHI /141
peaau3zanuun
CHCTEMBI
HacTaBHHYeECTBA

IHoaroroBka u NpUHATHE JOKAJIbHBIX HOPMATHBHBIX
NMPAaBOBBIX AKTOB 00Pa30BaTEeILHOI OPraHN3aIUN:

— npuka3 «O0 yTBEpKIEHUHU TOJIOKEHUS O CUCTEME
HACTaBHUYECTBA M€JarOTHYECKUX PAaOOTHHUKOB B
oOpazoBatenbHOM opranuzanuny (I[lpunoxenue 1 -
[TonoxeHune o cucTeMe HACTaBHUYECTBA MEAArOrMueCcKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEILHON OpraHu3alui,
[Tpunoxxenue 2 — JlopoxHas kapTa (IJIaH MEPONPHUATHIA)
no peanuszanuu [lonoxxeHnus o cucreMe HaCTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30oBaTENbHON
OpraHU3aINN).

— npuka3(bl) 0 3aKPEIUVICHUH HACTABHUYECKUX Hap/TPyIII
C IMCbMEHHOTO COTJIacusl UX yYaCTHUKOB Ha
BO3JI0’KEHUE HA HUX JOTOJTHUTEIbHBIX 00I3aHHOCTEM,
CBS3aHHBIX C HACTABHUUYECKOHU JESITEIbHOCTBIO.

— OATOTOBKA IEPCOHAIU3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA — IIPY HAJIMYUU B OPTaHU3ALUH
HACTaBJIIEMBIX.

2. dopmupoBaHue
0aHKa
HACTABJISIEMBIX

1) Coop unpopManmu 0 IpodecCHOHATBHBIX 3apocax
TIeJIaroroB.

2) ®opMupoBaHue 0aHKa JaHHBIX HACTaBJISIEMBIX,
oOecrnieueHue coraacuii Ha cOop U 00paboOTKyY
HNEPCOHATIBHBIX TaHHBIX.

3. dopmupoBaHue
0aHka
HACTABHHKOB

1) [IpoBeneHNe aHKETHPOBAHUS CPEIIU MTOTCHIIUATBHBIX
HACTaBHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy,
JKEJIAIOLUX IPUHATh YYaCTUE B IEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
IIporpaMMax HaCTaBHUYECTBA.

2) ®opmupoBaHue OaHKA TaHHBIX HACTABHUKOB,
obecriedueHne coriacuii Ha cOop U 00paboTKy
MEPCOHATBHBIX JIAHHBIX.

4. OT00p U 00yuYeHHE

1) Ananu3 6aHKa HaCTaBHUKOB U BBIOOP MOIXOISIIINX
TUTSL KOHKPemHOUl TIEPCOHATTU3UPOBAHHON MTPOTPAMMBI

18 o o
CopeprkaHie yIUTHIBACT MOTPEOHOCTH 00pa30BaTEILHON OpTaHU3aINH, HACTABHIKOB M HACTaBIISIEMBIX, PETHOHAIBHBIN

OIIBIT.
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HaCTaBHHUYCCTBA neﬂarora/ T'PYIIIIBI I€OAaroros.

2) OOy4eHune HACTaBHUKOB /ISl pabOTHI €
HACTaBIISIEMBIMU:

- IOJITOTOBKA METOMYECKUX MaTEPUATIOB JIIS
COIIPOBOK/ICHUS] HACTABHUYECKOM JIEATEIHHOCTH;

- IIPOBCACHUC KOHCYHBT&HHﬁ, OopraHu3anuAa obOMeHa
OIIBITOM CPCIN HACTABHUKOB — KYCTAHOBOYHbLIC CCCCUU»
HAaCTaBHUKOB.

Opranusanus u

1) ®opMupoBaHre HACTABHUYECKHUX Tap/TPYIIIL.

OCyLIeCTBJICHHE
padoThI 2) Pa3paboTka nepcoHaNM3upPOBAHHBIX IPOrpamMm
HACTABHUYECKHUX HACTaBHUYECTBA JUIA KKIOW HMapbl/TPYIIIHL.
nap/rpynn
3) Opranu3anus NCUXo0JI0ro-rneJarorndyeckon
HOJJEPKKHU COITPOBOXKIECHHS HACTABIIIEMBIX, HE
c(hopMUPOBABIINX MAPy WIH rpymiy (Mpu
HEOOXOJIMMOCTH ), TPOJIOJIKEHUE TIOUCKA
HACTaBHHUKA/HACTaBHUKOB.
3aBepuieHne 1) IlpoBeneHne MOHUTOpPUHIa KauecTBa peaTu3aluu
NepPCOHATM3UPOBAHH NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  [POrpaMM  HAaCTaBHUYECTBA
bIX MPOrpaMm (aHKETHpOBaHUE);
HACTABHHYECTBA
2) IlpoBeneHne MKOIBHON KOH(PEPEHIMH UIH CEMUHApPA.
3) IIpoBeieHME UTOTOBOrO MEPONPUATHS (KPYTIIOrO
CTOJIa) IO BBISIBJICHUIO JTYYIINX PAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA; MOMOJIHEHUE METOIUYECKON KOITMIIKU
NEeAarornyecKrux NpakTUK HACTABHUYECTBA.
HNupopmannonnas OcBemenue  MeponpusaTHid  JlOpoKHOM  KapThl
NOJIePAKKA CHCTEMbI OCYLIECTBJISIETCSI HAa  BCeX  JTalmax Ha  caiire
HACTABHMY€CTBA 00pa30BaTeIbHON OPraHu3aluy U COUANIBHBIX CETAX, 110

BO3MOXHOCTU Ha MYHHMIUIIAJBHOM W PErdOHAIBHOM
YPOBHSIX.
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